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3ÐÁÃÉÎÇ 
)ÎÃÈÅÓ 

$ÁÙÓ 5ÎÔÉÌ (ÁÒÖÅÓÔ 
ɛ ÆÒÏÍ ÔÒÁÎÓÐÌÁÎÔ ÄÁÔÅ 

"ÅÌÌ 0ÅÐÐÅÒÓ !ÒÉÓÔÏÔÌÅ 82έȟ "ÌÕÓÈÉÎÇ "ÅÁÕÔÙȟ +ÉÎÇ !ÒÔÈÕÒ Ѿ ƛƴŎƘ мр-му мпл-мрл 

"ÒÏÃÃÏÌÉ 'ÒÅÅÎ -ÁÇÉÃȟ %ÖÅÒÅÓÔȟ #ÁÓÔÌÅ $ÏÍÅȟ 0ÁÃËÍÁÎ Ѿ ƛƴŎƘ му-нп тл-флϝ 

"ÒÕÓÓÅÌÓ 3ÐÒÏÕÔÓ *ÁÄÅ #ÒÏÓÓ %ȟ ,ÏÎÇ )ÓÌÁÎÄ )ÍÐÒÏÖÅÄ Ѿ ƛƴŎƘ мн-мр флϝ 

#ÁÂÂÁÇÅ "ÒÁÖÏȟ 2ÉÏ 6ÅÒÄÅȟ #ÁÒÁǨÅØȟ "ÌÕÅ 6ÁÎÔÁÇÅ Ѿ ƛƴŎƘ мн-мр ср-трϝ 

#ÁÕÌÉǨÏ×ÅÒ 3ÎÏ× #ÒÏ×Îȟ #ÕÍÂÅÒÌÁÎÄȟ )ÎÃÌÉÎÅȟ &ÒÅÅÄÏÍ Ѿ ƛƴŎƘ му-нп рр-срϝ 

#ÈÉÎÅÓÅ #ÁÂÂÁÇÅ .ÏÎÅ 'ÉÖÅÎ ѻ ƛƴŎƘ мн сл-улϝ 

#ÏÌÌÁÒÄÓ #ÈÁÍÐÉÏÎȟ &ÌÁÓÈȟ 'ÅÏÒÇÉÁȟ 4ÏÐ "ÕÎÃÈȟ 9ÁÔÅÓ Ѿ ƛƴŎƘ с-мн тр 

#ÕÃÕÍÂÅÒÓ 
3ÌÉÃÅÒÓ К $ÁÓÈÅÒ ))ȟ $ÉÖÁȟ &ÁÎÆÁÒÅ ('ȟ )ÎÄÙ       

0ÉÃËÌÅÒ К #ÁÌÙÐÓÏ 
ѻ ƛƴŎƘ мн-му рл-ср 

)ÒÉÓÈ 0ÏÔÁÔÏÅÓ 
2ÅÄ-$ÁÒË 2ÅÄ .ÏÌÁÎÄȟ 2ÅÄ ,ÁÓÏÄÁ 

7ÈÉÔÅ-+ÅÎÎÅÂÅÃȟ 9ÕËÏÎ 'ÏÌÄȟ !ÕÔÕÍÎ 'ÏÌÄ 
п ƛƴŎƘŜǎ мн фл-мнл 

+ÁÌÅ 3ÉÂÅÒÉÁÎȟ 6ÁÔÅÓ ѹ ƛƴŎƘ мн-му нр-рл 

,ÉÍÁ "ÅÁÎÓ $ÉØÉÅ "ÕÔÔÅÒÃÕÐȟ &ÏÒÄÈÏÏË άήάȟ *ÁÃËÓÏÎ 7ÏÎÄÅÒ ѹ ƛƴŎƘ н-о пу-рр 

,ÕǟÁ 'ÏÕÒÄ .ÏÎÅ 'ÉÖÅÎ ѹ ƛƴŎƘ пу фл 

-ÕÓÔÁÒÄ &ÌÏÒÉÄÁ "ÒÏÁÄÌÅÁÆȟ 'ÒÅÅÎ×ÁÖÅȟ 2ÅÄ 'ÉÁÎÔȟ 3ÁÖÁÎÎÁÈ Ѿ ƛƴŎƘ м-н ор-рл 

0ÕÍÐËÉÎÓ !ÔÌÁÎÔÉÃ 'ÉÁÎÔȟ "ÁÂÙ "ÅÁÒȟ 0ÒÁÎËÓÔÅÒȟ 3ÏÒÃÅÒÅÒ ѹ ƛƴŎƘ ос-сл фл-мнл 

2ÕÔÁÂÁÇÁÓ !ÍÅÒÉÃÁÎ 0ÕÒÐÌÅ 4ÏÐȟ ,ÁÕÒÅÎÔÉÁÎ Ѿ ƛƴŎƘ п-у уу 

3ÈÁÌÌÏÔÓ -ÁÔÁÄÏÒȟ 0ÒÉÓÍÁ м ƛƴŎƘ п-у рл 

3ÎÁÐ "ÅÁÎÓ "ÌÕÅ ,ÁËÅ άαήȟ "ÒÏÎÃÏȟ #ÏÎÔÅÎÄÅÒȟ $ÅÒÂÙȟ ,ÙÎØ ѹ ƛƴŎƘ н-о пу-рр 

3ÑÕÁÓÈ 

:ÕÃÃÈÉÎÉ К $ÅÃÌÁÒÁÔÉÏÎ ))ȟ *ÕÓÔÉÃÅ )))ȟ 0ÁÙÒÏÌÌ 

3ÔÒÁÉÇÈÔ .ÅÃË К -ÕÌÔÉÐÉËȟ 0ÁÔÒÉÏÔ ))ȟ ,ÉÂÅÒÁÔÏÒ ))) 

#ÒÏÏË .ÅÃË К $ÅÓÔÉÎÙ )))ȟ 'ÅÎÔÒÙȟ -ÅÄÁÌÌÉÏÎ 

Ѿ ƛƴŎƘ ос рл-фл 

4ÏÍÁÔÏÅÓ 
"ÅÌÌÁ 2ÏÓÁȟ 3ÕÎ #ÈÁÓÅÒȟ &ÌÏÒÉÄÁ γΫȟ 0ÈÏÅÎÉØȟ       

3ÏÌÁÒ &ÉÒÅȟ "(.-άΫΰȟ 3ÏÌÁÒ 3ÅÔ 
Ѿ ƛƴŎƘ мс-нп млл-ммр 

4ÕÒÎÉÐÓ 2ÏÙÁÌ #ÒÏ×Îȟ 0ÕÒÐÌÅ 4ÏÐ 7ÈÉÔÅ 'ÌÏÂÅȟ Ѿ ƛƴŎƘ н-с пл-рл 



I  
Æ ÙÏÕ ÐÌÁÎÔ ÉÔȟ ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ ÃÏÍÅȢ )ÎÓÔÁÌÌÉÎÇ Á 

×ÉÌÄǨÏ×ÅÒ ÍÅÁÄÏ× ×ÉÌÌ ÁÔÔÒÁÃÔ ×ÉÌÄÌÉÆÅ ÁÎÄ 

ÈÕÍÁÎ ÂÉÏÐÈÉÌÅÓ ÁÎÄ ÁÅÓÔÈÅÔÅÓȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ 

ÓÔÁÒÔÉÎÇ Á ×ÉÌÄǨÏ×ÅÒ ÍÅÁÄÏ× ÉÓ Á ÐÏ×ÅÒÆÕÌ ×ÁÙ ÔÏ 

ÓÕÐÐÏÒÔ ÄÅÃÌÉÎÉÎÇ ÎÁÔÉÖÅ ÐÏÌÌÉÎÁÔÏÒ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓȟ 

ÓÔÁÂÉÌÉÚÅ ÈÅÁÖÙ ÃÌÁÙ ÓÏÉÌÓȟ ÁÎÄ ÅÍÂÒÁÃÅ ÔÈÅ ÖÉÂÒÁÎÔ 

ÎÁÔÕÒÁÌ ÈÅÒÉÔÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ 'ÕÌÆ #ÏÁÓÔÁÌ 0ÌÁÉÎȢ 5ÎÌÉËÅ Á 

ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÔÕÒÆ ÌÁ×Îȟ Á ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÍÅÁÄÏ× ÔÈÒÉÖÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 

ÉÎÔÅÎÓÅ ÈÅÁÔ ÁÎÄ ÈÕÍÉÄÉÔÙ ÏÆ ,ÏÕÉÓÉÁÎÁΈÓ ÓÕÂÔÒÏÐÉÃÁÌ 

ÃÌÉÍÁÔÅȢ %ÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ Á ÓÅÌÆ-ÓÕÓÔÁÉÎÉÎÇ ÈÁÂÉÔÁÔ ÒÅÑÕÉÒÅÓ 

ÃÁÒÅÆÕÌ ÓÉÔÅ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎȟ ÓÐÅÃÉÅÓ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÔÁÉÌÏÒÅÄ ÔÏ 

ÌÏÃÁÌ ×ÅÁÔÈÅÒȟ ÁÎÄ Á ÄÉÓÔÉÎÃÔ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÓÅÁÓÏÎÁÌ 

ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅȢ 

'ÒÏÕÎÄ×ÏÒË ÁÎÄ 3ÉÔÅ 0ÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ 

0ÒÏÐÅÒ ÓÉÔÅ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÉÓ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÆÁÃÔÏÒ ÆÏÒ 

ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ ÓÕÃÃÅÓÓȢ )Î 3ÏÕÔÈÅÁÓÔ ,ÏÕÉÓÉÁÎÁȟ ÙÏÕ ÍÕÓÔ 

ÃÏÍÂÁÔ ÁÇÇÒÅÓÓÉÖÅ ÐÅÒÅÎÎÉÁÌ ÔÕÒÆ ÇÒÁÓÓÅÓ ÌÉËÅ 

"ÅÒÍÕÄÁȟ "ÁÈÉÁȟ ÁÎÄ 3ÔȢ !ÕÇÕÓÔÉÎÅ ÁÎÄ ÁÎÎÕÁÌ 

ÉÎÖÁÓÉÖÅ ×ÅÅÄÓȢ #ÈÏÏÓÅ Á ÓÕÎÎÙ ÓÉÔÅ ÔÈÁÔ ÒÅÃÅÉÖÅÓ ÁÔ 

ÌÅÁÓÔ ÓÉØ ÈÏÕÒÓ ÏÆ ÄÉÒÅÃÔ ÄÁÉÌÙ ÓÕÎÌÉÇÈÔȢ 

!ÖÏÉÄ ÔÈÅ ÔÅÍÐÔÁÔÉÏÎ ÔÏ ÒÏÔÏÔÉÌÌ ÔÈÅ ÓÏÉÌ ÂÌÉÎÄÌÙȠ ÄÏÉÎÇ 

ÓÏ ÓÔÉÒÓ ÕÐ Á ÄÏÒÍÁÎÔ ×ÅÅÄ ÓÅÅÄ ÂÁÎË ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ 

ÑÕÉÃËÌÙ ÏÕÔÇÒÏ× ÙÏÕÒ ×ÉÌÄǨÏ×ÅÒÓȢ )ÎÓÔÅÁÄȟ ÕÓÅ ÎÏÎ-

ÃÈÅÍÉÃÁÌ ÅÒÁÄÉÃÁÔÉÏÎ ÍÅÔÈÏÄÓȢ ,ÁÙÉÎÇ ÄÏ×Î ÈÅÁÖÙ 

ÃÁÒÄÂÏÁÒÄ ÔÏÐÐÅÄ ×ÉÔÈ ÓÅÖÅÒÁÌ ÉÎÃÈÅÓ ÏÆ ÄÙÅ-ÆÒÅÅ 

ÍÕÌÃÈ ÉÓ ÁÎ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ×ÁÙ ÔÏ ÓÍÏÔÈÅÒ ÔÏÕÇÈ ÌÁ×Î 

ÇÒÁÓÓÅÓȢ !ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÌÙȟ ÓÏÌÁÒÉÚÁÔÉÏÎɂÃÏÖÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÁÒÅÁ 

×ÉÔÈ ÃÌÅÁÒ 56-ÓÔÁÂÉÌÉÚÅÄ ÐÌÁÓÔÉÃ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÂÌÉÓÔÅÒÉÎÇ 

#ÒÅÁÔÉÎÇ Á 7ÉÌÄǨÏ×ÅÒ -ÅÁÄÏ× 

! Ƴŀǎǎ ōƭƻƻƳƛƴƎ ƻŦ [ŀƴŎŜƭŜŀŦ /ƻǊŜƻǇǎƛǎ ό/ƻǊŜƻǇǎƛǎ ƭŀƴŎŜƻƭŀǘŀύ ƛƴ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎ /ƛǘȅ tŀǊƪΦ tƘƻǘƻ ōȅ /ƘǊƛǎ 5ǳƴŀǿŀȅ 



ÈÏÔ ÍÏÎÔÈÓ ÏÆ *ÕÎÅ ÔÈÒÏÕÇÈ !ÕÇÕÓÔɂÕÓÅÓ 

,ÏÕÉÓÉÁÎÁΈÓ ÉÎÔÅÎÓÅ ÓÕÍÍÅÒ ÈÅÁÔ ÔÏ ÂÁËÅ 

ÏÕÔ ×ÅÅÄÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÓÅÅÄÓȢ 2ÅÐÅÁÔÅÄ ÕÓÅ ÏÆ 

ÎÏÎ-ÓÅÌÅÃÔÉÖÅ ÈÅÒÂÉÃÉÄÅÓ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÂÅ ÕÓÅÄ 

ÔÏ ÃÌÅÁÒ ÔÈÅ ÁÒÅÁ ÂÅÆÏÒÅ ÐÌÁÎÔÉÎÇȢ "Å ÓÕÒÅ 

ÔÏ ÎÏÔ ÕÓÅ Á ÐÒÏÄÕÃÔ ÔÈÁÔ ÌÅÁÖÅÓ ÒÅÓÉÄÕÁÌ 

ÐÒÅ-ÅÍÅÒÇÅÎÃÅ ÈÅÒÂÉÃÉÄÅÓ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ 

ÐÒÅÖÅÎÔ ÓÅÅÄÓ ÆÒÏÍ ÇÅÒÍÉÎÁÔÉÎÇȢ  

3ÅÌÅÃÔÉÎÇ .ÁÔÉÖÅ 3ÅÅÄ "ÌÅÎÄÓ 

&ÏÒ ÁÎ ÁÕÔÈÅÎÔÉÃȟ ÌÏ×-ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ 

ÅÃÏÓÙÓÔÅÍȟ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÎÁÔÉÖÅ 

ÓÐÅÃÉÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÎÁÔÕÒÁÌÌÙ ÁÄÁÐÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 

ÌÏÃÁÌ ÃÌÉÍÁÔÅȢ %ØÃÅÌÌÅÎÔ ×ÉÌÄǨÏ×ÅÒ ÓÐÅÃÉÅÓ 

ÆÏÒ 3ÏÕÔÈÅÁÓÔ ,ÏÕÉÓÉÁÎÁ ÉÎÃÌÕÄÅȡ 

¶ 'ÕÌÆ #ÏÁÓÔ 0ÅÎÓÔÅÍÏÎ ɉ0ÅÎÓÔÅÍÏÎ 

ÔÅÎÕÉÓ 

¶ ,ÁÎÃÅÌÅÁÆ #ÏÒÅÏÐÓÉÓ ɉ#ÏÒÅÏÐÓÉÓ 

ÌÁÎÃÅÏÌÁÔÁɊ 

¶ 0ÕÒÐÌÅ #ÏÎÅǨÏ×ÅÒ ɉ%ÃÈÉÎÁÃÅÁ 

ÐÕÒÐÕÒÅÁɊ 

¶ "ÌÁÎËÅÔǨÏ×ÅÒ ɉ'ÁÉÌÌÁÒÄÉÁ ÐÕÌÃÈÅÌÌÁɊ 

¶ 3ÃÁÒÌÅÔ 3ÁÇÅ ɉ3ÁÌÖÉÁ ÃÏÃÃÉÎÅÁɊ 

! ÈÅÁÌÔÈÙ ÍÅÁÄÏ× ÍÉØ ÓÈÏÕÌÄ ÐÁÉÒ ÔÈÅÓÅ 

ÂÌÏÏÍÓ ×ÉÔÈ ÎÁÔÉÖÅ ÂÕÎÃÈÇÒÁÓÓÅÓ ÌÉËÅ 

,ÉÔÔÌÅ "ÌÕÅÓÔÅÍ ɉ3ÃÈÉÚÁÃÈÙÒÉÕÍ 

ÓÃÏÐÁÒÉÕÍɊȢ 4ÈÅÓÅ ÇÒÁÓÓÅÓ ÐÒÏÖÉÄÅ ÃÒÕÃÉÁÌ 

ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÄÕÒÉÎÇ ÈÅÁÖÙ ÓÕÍÍÅÒ 

ÄÏ×ÎÐÏÕÒÓȟ ÈÏÌÄ ÔÈÅ ÓÏÉÌ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÄÕÒÉÎÇ 

ÌÏÃÁÌÉÚÅÄ ǨÏÏÄÉÎÇȟ ÁÎÄ ÐÒÅÖÅÎÔ ×ÅÅÄÓ 

ÆÒÏÍ ǢÌÌÉÎÇ ÅÍÐÔÙ ÓÐÁÃÅÓȢ 

3Ï×ÉÎÇ ÔÈÅ 3ÅÅÄ 

4ÈÅ ÏÐÔÉÍÁÌ ×ÉÎÄÏ× ÆÏÒ ÓÏ×ÉÎÇ 

×ÉÌÄǨÏ×ÅÒ ÓÅÅÄÓ ÉÎ 3ÏÕÔÈ ,ÏÕÉÓÉÁÎÁ ÉÓ ÌÁÔÅ 

ÁÕÔÕÍÎȟ ÓÐÅÃÉǢÃÁÌÌÙ ÆÒÏÍ ÌÁÔÅ /ÃÔÏÂÅÒ 

ÔÈÒÏÕÇÈ .ÏÖÅÍÂÅÒȢ 3Ï×ÉÎÇ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÉÓ 

ÔÉÍÅÆÒÁÍÅ ÁÌÌÏ×Ó ÔÈÅ ÓÅÅÄÓ ÔÏ ÓÅÔÔÌÅ ÏÖÅÒ 

ÔÈÅ ×ÉÎÔÅÒ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÇÏ ÎÁÔÕÒÁÌ ÃÏÌÄ 

ÓÔÒÁÔÉǢÃÁÔÉÏÎȟ ×ÈÉÃÈ ÔÒÉÇÇÅÒÓ ÒÏÂÕÓÔ ÓÐÒÉÎÇ 

ÇÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎȢ 

"ÅÃÁÕÓÅ ÎÁÔÉÖÅ ×ÉÌÄǨÏ×ÅÒ ÓÅÅÄÓ ÁÒÅ 

ÒÅÍÁÒËÁÂÌÙ ÓÍÁÌÌȟ ÍÉØ ÔÈÅÍ ÉÎÔÏ Á ÂÕÃËÅÔ 

ÏÆ  ǢÎÅ ÓÁÎÄ ÁÔ Á ÆÏÕÒ-ÔÏ-ÏÎÅ ÒÁÔÉÏ ÏÆ ÓÁÎÄ 
bŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ IŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŀǘŎƘ ƻŦ Ȋƛƴƴƛŀǎ ό½ƛƴƴƛŀ ŜƭŜƎŀƴǎύ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ IƻǇŜ IŀǾŜƴ CƛǘƴŜǎǎ ¢Ǌŀƛƭ ƛƴ aŀǊǊŜǊƻΣ [ƻǳƛǎƛŀƴŀΦ 
tƘƻǘƻ ōȅ /ƘǊƛǎ 5ǳƴŀǿŀȅ 



ÔÏ ÓÅÅÄȢ 4ÈÉÓ ÁÃÔÓ ÁÓ Á ÃÁÒÒÉÅÒ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÅÖÅÎ 

ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÈÏ×Ó ÙÏÕ ÅØÁÃÔÌÙ ×ÈÅÒÅ ÙÏÕ ÈÁÖÅ 

ÂÒÏÁÄÃÁÓÔÅÄȢ 7ÁÌË ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÁÒÅÁ ÏÒ ÕÓÅ Á ÌÉÇÈÔ ÌÁ×Î 

ÒÏÌÌÅÒ ÔÏ ÃÏÍÐÒÅÓÓ ÔÈÅ ÓÅÅÄÓ ǢÒÍÌÙ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÂÁÒÅ ÄÉÒÔȢ 

$Ï ÎÏÔ ÂÕÒÙ ÔÈÅ ÓÅÅÄÓȟ ÁÓ ÔÈÅÙ ÒÅÑÕÉÒÅ ÓÕÎÌÉÇÈÔ ÔÏ 

ÇÅÒÍÉÎÁÔÅȢ  

,ÏÎÇ-4ÅÒÍ -ÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ 

$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÓÐÒÉÎÇ ÁÎÄ ÓÕÍÍÅÒȟ ÙÏÕÒ ÍÅÁÄÏ×ΈÓ 

ÐÒÉÍÁÒÙ ÇÏÁÌ ÉÓ ÒÏÏÔ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔȢ 0ÅÒÅÎÎÉÁÌ 

×ÉÌÄǨÏ×ÅÒÓ ÇÒÏ× ÓÌÏ×ÌÙ ÁÎÄ ÍÁÙ ÎÏÔ ÂÌÏÏÍ ÆÕÌÌÙ 

ÕÎÔÉÌ ÔÈÅÉÒ ÓÅÃÏÎÄ ÏÒ ÔÈÉÒÄ ÙÅÁÒȢ )Æ ÆÁÓÔ-ÇÒÏ×ÉÎÇ ×ÅÅÄÓ 

ÂÅÇÉÎ ÔÏ ÏÖÅÒÔÏÐ ÙÏÕÒ ÓÅÅÄÌÉÎÇÓȟ ÔÒÉÍ ÔÈÅ ÁÒÅÁ ÔÏ Á 

ÈÅÉÇÈÔ ÏÆ ÓÉØ ÉÎÃÈÅÓ ÕÓÉÎÇ ÓÔÒÉÎÇ ÔÒÉÍÍÅÒÓ ÔÏ ÇÉÖÅ ÔÈÅ 

ÎÁÔÉÖÅ ÓÅÅÄÌÉÎÇÓ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÓÕÎÌÉÇÈÔȢ (ÁÎÄ ÐÕÌÌÉÎÇ ÏÒ 

ÕÓÉÎÇ ÈÏÅÓ ÏÒ ÏÔÈÅÒ ÔÏÏÌÓ ÉÓ Á ÇÏÏÄ ×ÁÙ ÔÏ ÓÔÁÙ ÁÈÅÁÄ 

ÏÆ ÐÒÏÂÌÅÍ ÕÎ×ÁÎÔÅÄ ÐÌÁÎÔÓ ÔÁËÉÎÇ ÏÖÅÒȢ  

/ÎÃÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄȟ ÔÈÅ ÍÅÁÄÏ× ×ÉÌÌ ÒÅÑÕÉÒÅ ÍÉÎÉÍÁÌ 

×ÁÔÅÒÉÎÇ ÅØÃÅÐÔ ÄÕÒÉÎÇ ÓÅÖÅÒÅ ÓÕÍÍÅÒ ÄÒÏÕÇÈÔÓȢ 4ÈÅ 

ÐÒÉÍÁÒÙ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÅÖÅÎÔ ÏÃÃÕÒÓ ÏÎÃÅ Á ÙÅÁÒ ÉÎ ÌÁÔÅ 

×ÉÎÔÅÒ ÏÒ ÅÁÒÌÙ ÓÐÒÉÎÇ ɉÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÌÁÔÅ *ÁÎÕÁÒÙɊȢ -Ï× ÏÒ 

ÃÕÔ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÍÅÁÄÏ× ÄÏ×Î ÔÏ ÁÂÏÕÔ ÔÈÒÅÅ ÔÏ ÆÏÕÒ 

ÉÎÃÈÅÓȢ 4ÈÉÓ ÒÅÃÙÃÌÅÓ ÎÕÔÒÉÅÎÔÓ ÂÁÃË ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄȟ 

ÏÐÅÎÓ ÔÈÅ ÓÏÉÌ ÔÏ ÔÈÅ ×ÁÒÍ ÓÐÒÉÎÇ ÓÕÎȟ ÁÎÄ ÐÒÅÖÅÎÔÓ 

×ÏÏÄÙ ÂÒÕÓÈ ÆÒÏÍ ÔÁËÉÎÇ ÏÖÅÒ ÙÏÕÒ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÐÒÁÉÒÉÅ 

ÈÁÂÉÔÁÔȢ 

) ÄÏ ÎÏÔ ÓÕÇÇÅÓÔ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÔÕÒÎ ÙÏÕÒ ÆÒÏÎÔ ÌÁ×Î ÉÎÔÏ Á 

×ÉÌÄǨÏ×ÅÒ ÍÅÁÄÏ× ÂÕÔ ×ÈÙ ÎÏÔ ÓÅÔ ÏÎÅ ÕÐ ÉÎ ÔÈÁÔ 

ÕÎÕÓÅÄ ÐÉÅÃÅ ÏÆ ÌÁÎÄ ÔÏ ÔÈÅ ÓÉÄÅȢ 9ÏÕ ×ÉÌÌ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÂÅ 

ÖÉÓÉÔÅÄ ÂÙ ÎÁÔÕÒÅȭÓ ÃÒÅÁÔÕÒÅÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÂÕÔÔÅÒǨÉÅÓ ÁÎÄ 

ÂÉÒÄÓȢ 9ÏÕ ÍÁÙ ÅÖÅÎ ǢÎÄ ÓÏÍÅÏÎÅ ÔÁËÉÎÇ ÔÈÅÉÒ 

ÇÒÁÄÕÁÔÉÏÎ ÏÒ ×ÅÄÄÉÎÇ ÐÈÏÔÏÓ ÉÎ ÙÏÕÒ ÇÁÒÄÅÎȢ 

         ΄#ÈÒÉÓ $ÕÎÁ×ÁÙ 
{ƻƳŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊ 

ƳŜŀŘƻǿ ƛƴ aŜǘŀƛǊƛŜΣ [! ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƻǾŜǊƎǊƻǿƴ ǿƛǘƘ {ǇŀƴƛǎƘ 

bŜŜŘƭŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴƻȄƛƻǳǎ ǇƭŀƴǘǎΦ tƘƻǘƻ ōȅ /ƘǊƛǎ 5ǳƴŀǿŀȅ 

.ƭŀƴƪŜǜƭƻǿŜǊ DŀƛƭƭŀǊŘƛŀ ǇǳƭŎƘŜƭƭŀΣ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ŀ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊ ƳŜŀŘƻǿ 
ŀǘ ǘƘŜ aƛƪŜ aƛƭŜȅ tƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ƛƴ aŜǘŀƛǊƛŜΣ [ƻǳƛǎƛŀƴŀΦ 
tƘƻǘƻ ōȅ /ƘǊƛǎ 5ǳƴŀǿŀȅ 



0ÌÁÎÔÓ 'ÅÔ 3ÕÎÂÕÒÎÅÄ 4ÏÏȦ 

I  
ÔȭÓ ÎÏ ÓÅÃÒÅÔ ÔÈÁÔ ÓÕÍÍÅÒÓ ÉÎ ÏÕÒ ÁÒÅÁ ÁÒÅ ÎÏÔ 

ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅ ÏÒ ÆÕÎȢ 7ÈÉÌÅ ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ 

ÌÁÎÄÓÃÁÐÅ ÐÌÁÎÔÓ ×Å ÕÓÅ ÁÒÅ ÁÄÁÐÔÅÄ ÔÏ ÓÕÂÔÒÏÐÉÃÁÌ 

ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȟ ÓÏÍÅ ÐÌÁÎÔÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÏÓÅ ÔÈÁÔ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÇÒÏ× ÁÓ 

ÕÎÄÅÒÓÔÏÒÙ ÐÌÁÎÔÓ ÏÒ ÉÎ ÌÏ× ÌÉÇÈÔ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÑÕÉÔÅ 

Á ÆÅ× ÔÈÉÎÇÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÖÅÇÅÔÁÂÌÅ 

ÇÁÒÄÅÎȟ ÃÁÎ ÓÕǟÅÒ Á ÓÕÎÂÕÒÎȢ  

3ÕÎÂÕÒÎ ÏÎ ÆÏÌÉÁÇÅ ÁÎÄ ÆÒÕÉÔÓ ÃÁÎ 

ÍÉÍÉÃ ÓÙÍÐÔÏÍÓ ÏÆ ÐÌÁÎÔ 

ÐÁÔÈÏÇÅÎÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÆÕÎÇÁÌ 

ÄÉÓÅÁÓÅÓȟ ÂÁÃÔÅÒÉÁÌ ÉÎÆÅÃÔÉÏÎÓȟ ÏÒ 

ÅÖÅÎ ÖÉÒÕÓÅÓȢ 3ÕÎÂÕÒÎ ÃÁÎ ÁÌÓÏ 

ÌÅÁÖÅ ÇÁÒÄÅÎÅÒÓ ÓÅÃÏÎÄ ÇÕÅÓÓÉÎÇ 

ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÉÒ ×ÁÔÅÒÉÎÇ 

ÓÃÈÅÄÕÌÅÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ×ÈÅÎ ÐÌÁÎÔÓ 

ÂÅÇÉÎ ÔÏ ÓÈÅÄ ÄÁÍÁÇÅÄ ÌÅÁÖÅÓȢ 

,ÅÁÒÎÉÎÇ ÔÏ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÔÈÅ ÓÉÇÎÓ ÏÆ 

ÓÕÎÂÕÒÎ ÏÒ ÓÕÎÓÃÁÌÄ ÏÎ ÐÌÁÎÔÓ ÉÓ Á 

ÕÓÅÆÕÌ ÓËÉÌÌ ÆÏÒ ÁÎÙ ÇÁÒÄÅÎÅÒȢ  

,ÏÏË ÆÏÒ ÓÕÎËÅÎȟ ÙÅÌÌÏ× ÏÒ ×ÈÉÔÅ 

ÐÁÔÃÈÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÌÅÁÖÅÓ ÏÒ ÆÒÕÉÔÓȢ /Î 

ÔÈÅ ÆÏÌÉÁÇÅȟ ÓÅÃÔÉÏÎÓ ÏÆ ÐÁÔÃÈÙ 

ÂÒÏ×Î ÔÈÁÔ ÄÏ ÎÏÔ ÔÒÁÃÅ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ 

ÌÅÁÆ ÍÁÒÇÉÎÓ ÏÒ ÖÅÉÎÓ ÃÁÎ ÉÎÄÉÃÁÔÅ 

ÓÕÎÂÕÒÎȢ )Æ ÔÈÅ ÌÅÁÖÅÓ ÔÅÎÄ ÔÏ 

ÃÏÌÌÅÃÔ ÒÁÉÎ×ÁÔÅÒ ÏÒ ÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎ 

×ÁÔÅÒ ÉÎ ÓÍÁÌÌ ÄÅÐÒÅÓÓÉÏÎÓ ÏÒ 

ÃÏÎÔÏÕÒÓȟ ÔÈÅ ÓÕÎ ÃÁÎ ÍÁÇÎÉÆÙ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒȟ ÈÅÁÔÉÎÇ ÉÔȟ 

ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÏ ÓÕÎ ÄÁÍÁÇÅȟ ÍÕÃÈ ÌÉËÅ Á ÍÁÇÎÉÆÙÉÎÇ ÇÌÁÓÓ 

ÂÕÒÎÉÎÇ ÁÎÔÓȢ )Æ ÔÈÅ ÂÒÏ×Î ÓÅÃÔÉÏÎÓ ÏÎ ÔÈÅ ÄÁÍÁÇÅÄ ÌÅÁÖÅÓ 

ÓÅÅÍ ÒÁÎÄÏÍ ÁÎÄ ÄÏÎȭÔ ÆÏÌÌÏ× Á ÐÁÔÔÅÒÎȟ ÔÈÉÓ ÃÁÎ ÐÏÉÎÔ ÔÏ 

ÓÕÎÂÕÒÎȢ -ÏÖÉÎÇ ÐÌÁÎÔÓȟ ÓÕÄÄÅÎ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÌÉÇÈÔ ÅØÐÏÓÕÒÅȟ 

ÏÒ ÁÄÄÉÎÇ ÎÅ× ÐÌÁÎÔÓ ÔÏ Á ÌÁÎÄÓÃÁÐÅ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅ ÏÆ ÙÅÁÒ ÃÁÎ ÁÌÌ 

ÌÅÁÄ ÔÏ ÓÕÎÂÕÒÎ ÁÓ ÔÈÅ ÐÌÁÎÔÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÇÒÁÄÕÁÌÌÙ ÅØÐÏÓÅÄ ÔÏ 

ÔÈÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÌÉÇÈÔ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÓÕÍÍÅÒȢ -ÏÓÔ ÇÁÒÄÅÎ ÃÅÎÔÅÒÓ 

ÈÁÖÅ ÓÈÁÄÅ ÃÌÏÔÈȟ ÐÏÌÙȟ ÏÒ ÓÏÍÅ ÏÔÈÅÒ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 

ÓÕÎ ÏÖÅÒ ÔÈÅÉÒ ÓÔÏÃËȢ (ÁÒÄÅÎÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÐÌÁÎÔÓ Ïǟ ÂÙ 

ÇÒÁÄÕÁÌÌÙ ÅØÐÏÓÉÎÇ ÔÈÅÍ ÔÏ ÆÕÌÌ ÓÕÎ ÔÁËÅÓ ÔÉÍÅȢ   

3ÕÎËÅÎ ÁÒÅÁÓ ÏÎ ÆÒÕÉÔÓ ÁÎÄ ÖÅÇÅÔÁÂÌÅÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÏÎ ÔÈÉÎÇÓ 

ÌÉËÅ ÐÅÐÐÅÒÓȟ ÅÇÇÐÌÁÎÔÓȟ ÁÎÄ ÔÏÍÁÔÏÅÓȟ ÔÅÎÄ ÔÏ ÂÅ ×ÁÔÅÒÙȢ )Æ 

ÙÏÕ ÌÏÏË ÃÁÒÅÆÕÌÌÙȟ ÏÆÔÅÎ ÔÈÅÓÅ ÄÁÍÁÇÅÄ ÐÁÔÃÈÅÓ ÁÒÅ ÁÌÌ ÏÎ 

ÔÈÅ ÓÏÕÔÈ ÏÒ ×ÅÓÔ ÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÌÁÎÔȢ /Î ÃÉÔÒÕÓ ÔÒÅÅÓȟ ÔÈÅ 

ÆÒÕÉÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÂÒÏ×Î ÏÒ ÓÃÁÂÂÅÄ ÏÖÅÒ ÏÎ ÔÈÅ ÓÏÕÔÈÅÒÎ 

ÅØÐÏÓÕÒÅȟ ×ÈÉÌÅ ÆÒÕÉÔÓ ÏÎ ÔÈÅ ÎÏÒÔÈ ÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÎÏÐÙ ÌÏÏË 

ǢÎÅȢ 7ÈÅÎ ÔÈÅ ÃÁÎÏÐÙ ÏÆ Á ÐÌÁÎÔ ÉÓ ÔÈÉÎȟ ÔÈÅ ÆÒÕÉÔÓ ÇÅÔ 

ÅØÐÏÓÅÄ ÔÏ ÓÕÎÌÉÇÈÔ ÑÕÉÃËÌÙȟ ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÏ ÄÁÍÁÇÅȢ 0ÒÏÐÅÒ 

ÆÅÒÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÒÕÎÉÎÇ ÔÉÍÅ ÉÎ ÔÈÅ ÓÐÒÉÎÇ ÃÁÎ ÈÅÌÐ ÔÏ 

ÐÒÅÖÅÎÔ ÔÈÉÓȢ  

&ÉÒÓÔÌÙȟ ËÎÏ× ÔÈÅ ÓÕÎ ÅØÐÏÓÕÒÅ 

ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÌÁÎÔÓ ÙÏÕ ÁÒÅ 

ÇÒÏ×ÉÎÇȟ ÁÎÄ ÔÁËÅ ÔÈÁÔ 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ Á ÇÒÁÉÎ ÏÆ ÓÁÌÔȢ 

-ÁÎÙ ÐÌÁÎÔ ÌÁÂÅÌÓ ÁÎÄ ÓÅÅÄ 

ÐÁÃËÅÔÓ ÁÒÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÂÙ ÌÁÒÇÅÒ 

ÈÏÒÔÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÏÒÓ ÆÏÒ ÕÓÅ 

ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓȢ &ÕÌÌ ÓÕÎ 

ÉÎ ÐÌÁÃÅÓ ÌÉËÅ -ÉÎÎÅÁÐÏÌÉÓȟ 

-ÉÎÎÅÓÏÔÁȟ ÏÒ ÅÖÅÎ !ÔÌÁÎÔÁȟ 

'ÅÏÒÇÉÁ ÍÅÁÎÓ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÔÏÔÁÌÌÙ 

ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÔÈÁÎ ÆÕÌÌ ÓÕÎ ÉÎ .Å× 

/ÒÌÅÁÎÓȟ ,ÏÕÉÓÉÁÎÁȢ 7Å ÓÉÔ ÁÔ Á 

ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÙ ÌÏ×ÅÒ ÌÁÔÉÔÕÄÅ ÔÈÁÎ 

ÍÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÙȟ ÍÅÁÎÉÎÇ ×Å 

ÁÒÅ ÃÌÏÓÅÒ ÔÏ ÔÈÅ ÅÑÕÁÔÏÒ ÔÈÁÎ 

ÍÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙȢ 

4ÈÉÓ ÍÅÁÎÓ ÔÈÁÔ ÓÕÎ ÅØÐÏÓÕÒÅ ÉÓ 

ÍÏÒÅ ÉÎÔÅÎÓÅ ÁÎÄ ÐÒÏÌÏÎÇÅÄȢ 

$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒ ÍÏÎÔÈÓȟ ÅÖÅÎ 

ÐÌÁÎÔÓ ÌÁÂÅÌÅÄ ȰÆÕÌÌ ÓÕÎȱ ÃÁÎ 

ÂÅÎÅǢÔ ÆÒÏÍ ÓÏÍÅ ÐÁÒÔÉÁÌ ÓÈÁÄÅȟ 

ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÏÎ ×ÅÓÔÅÒÎ ÅØÐÏÓÕÒÅÓ 

ÏÒ ÉÎ ÔÈÅ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎ ÈÏÕÒÓȢ !ÄÄ Á ÓÈÁÄÅ ÃÌÏÔÈ ÏÒ ÓÈÁÄÅ ÓÁÉÌ 

ÏÖÅÒ ÐÌÁÎÔÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÓÔÒÕÇÇÌÉÎÇ ×ÉÔÈ ÓÕÎÂÕÒÎ ÏÒ 

ÏÖÅÒÅØÐÏÓÕÒÅȢ -ÉÒÌÉÔÏÎÓ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÓÅÅÍ ÔÏ ÒÅÓÐÏÎÄ ×ÅÌÌ 

ÔÏ ÔÈÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÏÆ Á ÓÈÁÄÅ ÃÌÏÔÈ ÉÎ *ÕÌÙ ÁÎÄ !ÕÇÕÓÔȢ  

0ÌÁÎÔÉÎÇ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÉÍÐÁÃÔ ÓÕÎ ÓÔÒÅÓÓȢ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ 

ÐÌÁÎÔÉÎÇÓ ÁÌÏÎÇ ÂÒÉÃË ×ÁÌÌÓ ×ÉÔÈ ÓÏÕÔÈÅÒÎ ÏÒ ×ÅÓÔÅÒÎ 

ÅØÐÏÓÕÒÅÓ ÃÁÎ ÃÒÅÁÔÅ ÔÒÁÐÐÅÄ ÈÅÁÔ ÐÏÃËÅÔÓ ÁÓ ÔÈÅ ÂÒÉÃËÓ 

ÁÂÓÏÒÂ ÁÎÄ ÒÁÄÉÁÔÅ ÈÅÁÔ ÂÁÃË ÏÕÔ ÏÎÔÏ ÔÈÅ ÐÌÁÎÔÓȢ 4ÈÉÓ ÃÁÎ 

ÍÁÇÎÉÆÙ ÈÅÁÔ ÁÎÄ ÓÕÎ ÄÁÍÁÇÅȟ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌÌÙ ÃÏÏËÉÎÇ ÔÈÅ 

ÐÌÁÎÔÓȢ 'ÁÒÄÅÎÉÁÓȟ ÁÚÁÌÅÁÓȟ ÁÎÄ ÃÁÍÅÌÌÉÁÓ ÓÅÅÍ ÔÏ ÂÅ 

ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÓÕÓÃÅÐÔÉÂÌÅ ÔÏ ÔÈÉÓ ÉÎ ÏÕÒ ÁÒÅÁȢ #ÈÏÏÓÉÎÇ ÈÁÒÄÉÅÒ 

ÐÌÁÎÔ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÏÒ ÐÌÁÎÔÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÓÐÅÃÉÅÓ Á ÂÉÔ ÆÕÒÔÈÅÒ ÏÕÔ 

ÆÒÏÍ ÂÒÉÃË ×ÁÌÌÓ ÏÎ ÔÈÅ ÓÏÕÔÈ ÁÎÄ ×ÅÓÔ ÅØÐÏÓÕÒÅ ÃÁÎ ÈÅÌÐȢ  

     ΄!ÎÎÁ 4ÉÍÍÅÒÍÁÎ 

{ǳƴ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ŀ ǇƘƛƭƻŘŜƴŘǊƻƴ 



I  
Ô ÕÓÅÄ ÔÏ ÂÅ ÙÏÕ ÃÏÕÌÄ ×ÁÌË ÉÎÔÏ Á ÇÁÒÄÅÎ ÃÅÎÔÅÒ 

ÏÒ ÔÈÅ ÐÌÁÎÔ ÓÅÃÔÉÏÎ ÏÆ Á ÂÉÇ ÂÏØ ÓÔÏÒÅ ÁÎÄ ÁÓË ÆÏÒ 

2ÏÕÎÄÕÐ ÁÎÄ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ËÎÅ× ×ÈÁÔ ÙÏÕ ×ÅÒÅ 

ÔÁÌËÉÎÇ ÁÂÏÕÔȢ "ÕÔ ÎÏ×ȟ 

ÔÈÅÙ ÍÁÙ ÌÅÁÄ ÙÏÕ ÔÏ Á 

ÓÅÃÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÌÏÏËÓ ÌÉËÅ 

ÔÈÉÓ ÁÎÄ ÁÓËȟ Ȱ7ÈÉÃÈ 

ÏÎÅȩȱ ɉ&ÉÇÕÒÅ οȢɊ  

2ÏÕÎÄÕÐ ÃÏÎÔÁÉÎÉÎÇ 

ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅ ×ÁÓ ǢÒÓÔ 

ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÉÎ οχυς ÂÙ 

-ÏÎÓÁÎÔÏȢ 4ÈÅ ÍÏÄÅ ÏÆ 

ÁÃÔÉÏÎȟ ÑÕÉÃË 

ÂÒÅÁËÄÏ×Îȟ ÁÎÄ 

ÅǟÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÍÁÄÅ 

2ÏÕÎÄÕÐ ÔÈÅ ÂÅÓÔ-ÓÅÌÌÉÎÇ 

ÁÎÄ ÍÏÓÔ ×ÉÄÅÌÙ ÕÓÅÄ 

ÐÅÓÔÉÃÉÄÅ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ 

'ÌÙÐÈÏÓÁÔÅ ÃÏÎÔÁÉÎÉÎÇ 

ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ÒÅÌÉÅÄ 

ÏÎ ÆÏÒ ÏÖÅÒ φξГ ÏÆ ÎÏ-

ÔÉÌÌ ÓÏÙÂÅÁÎ ÁÎÄ ÃÏÒÎ 

ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣ  

"ÅÇÉÎÎÉÎÇ ÉÎ πξοφȟ 

ÍÁÓÓÉÖÅ ÍÏÎÅÔÁÒÙ 

Á×ÁÒÄÓ ×ÅÒÅ ÇÒÁÎÔÅÄ 

ÆÒÏÍ ÌÁ×ÓÕÉÔÓ ÃÌÁÉÍÉÎÇ 

ÔÈÁÔ 2ÏÕÎÄÕÐ ÃÁÕÓÅÄ 

.ÏÎ-(ÏÄÇËÉÎÓ 

,ÙÍÐÈÏÍÁ ÉÎ ÕÓÅÒÓ ÁÎÄ 

-ÏÎÓÁÎÔÏ ÈÁÄ ÆÁÉÌÅÄ ÔÏ 

×ÁÒÎ ÕÓÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÒÉÓËȢ )Î 

πξπρȟ ÔÈÅÓÅ ÌÁ×ÓÕÉÔÓ ÌÅÁÄ 

"ÁÙÅÒ !'ȟ ×ÈÏ ÈÁÄ 

ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ -ÏÎÓÁÎÔÏȟ ÔÏ 

ÄÉÓÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÈÅ ÓÁÌÅ ÏÆ 2ÏÕÎÄÕÐ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÃÏÎÔÁÉÎÉÎÇ 

ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅ ÔÏ ÃÏÎÓÕÍÅÒÓ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÆÏÒ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÕÓÅȢ 

2ÏÕÎÄÕÐ ÃÏÎÔÁÉÎÉÎÇ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅ ×ÁÓ ÒÅÐÌÁÃÅÄ ×ÉÔÈ 

ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÃÏÎÔÁÉÎÉÎÇ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÁÃÔÉÖÅ ÉÎÇÒÅÄÉÅÎÔÓȢ  

2ÏÕÎÄÕÐ ÃÏÎÔÁÉÎÉÎÇ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅ ÉÓ ÓÔÉÌÌ ÍÁÒËÅÔÅÄ ÆÏÒ 

ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÕÓÅ ÁÎÄ ÓÏÌÄ ÁÓ 2ÏÕÎÄÕÐ 0ÒÏ 

#ÏÎÃÅÎÔÒÁÔÅȟ 2ÏÕÎÄÕÐ 0ÒÏ -!8ȟ ÁÎÄ 2ÏÕÎÄÕÐ 

0Ï×ÅÒ-!8ρȢ 4ÈÅ 

ÐÒÉÍÁÒÙ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅ 

ÂÅÉÎÇ ÔÈÅ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅ 

ÓÁÌÔ ÂÁÓÅ ÕÓÅÄȟ ÈÏ× 

ÑÕÉÃËÌÙ ÉÔ ÐÅÎÅÔÒÁÔÅÓ ÔÈÅ 

ÌÅÁÆ ÓÕÒÆÁÃÅȟ ÁÎÄ ÈÏ× 

ÑÕÉÃËÌÙ ÉÔ ÂÅÃÏÍÅÓ 

ÒÁÉÎÆÁÓÔȢ  

2ÏÕÎÄÕÐ ÐÒÏÄÕÃÔÓ 

ÒÅÁÄÉÌÙ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ 

ÈÏÍÅ ÃÏÎÓÕÍÅÒÓ ÁÒÅ 

ÖÁÒÉÅÄȢ )Ô ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ 

ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÒÅÁÄ ÔÈÅ ÌÁÂÅÌ 

ÏÎ ÔÈÅÓÅ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÁÎÄ 

ËÎÏ× ÈÏ× ÔÈÅÙ ×ÏÒËȟ 

ÈÏ× ÔÏ ÁÐÐÌÙ ÔÈÅÍȟ ÁÎÄ 

×ÈÁÔ ÒÅÓÕÌÔÓ ÔÏ ÅØÐÅÃÔȢ 

4ÈÒÅ ÁÒÅ ÍÁÎÙ 

ÆÏÒÍÕÌÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅÓÅ 

ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÅÓ 

ÁÎÄ ÁÓ ÒÅÁÄÙ-ÔÏ-ÕÓÅ 

ÓÐÒÁÙÓȢ 

)Î πξουȟ Á ÌÉÎÅ ÏÆ ÌÁ×Î 

ÐÒÏÄÕÃÔÓ ×ÁÓ 

ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄȢ 2ÏÕÎÄÕÐ 

ÆÏÒ ,Á×ÎÓοȟ π ÏÒ ρ ÃÏÎÔÁÉÎÓ 

ÔÈÅ ÁÃÔÉÖÅ ÉÎÇÒÅÄÉÅÎÔÓȡ 

-#0!ȟ ÄÉÍÅÔÈÙÌÁÍÉÎÅ 

ÓÁÌÔȟ 1ÕÉÎÃÌÏÒÁÃȟ 

$ÉÃÁÍÂÁȟ 

ÄÉÍÅÔÈÙÌÁÍÉÎÅ ÓÁÌÔȟ ÁÎÄ 

ÓÕÌÆÅÎÔÒÁÚÏÎÅȢ 4ÈÉÓ ÐÒÏÄÕÃÔ ÂÅÃÁÍÅ ËÎÏ×Î ÁÓ 

2ÏÕÎÄÕÐ ÆÏÒ .ÏÒÔÈÅÒÎ ÌÁ×ÎÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔ ×ÉÌÌ ÃÁÕÓÅ 

ÄÁÍÁÇÅ ÔÏ ÓÏÕÔÈÅÒÎ ÔÕÒÆ ÇÒÁÓÓÅÓ ÌÉËÅ 3ÔȢ !ÕÇÕÓÔÉÎÅȟ 

"ÅÒÍÕÄÁȟ #ÅÎÔÉÐÅÄÅȟ ÁÎÄ "ÁÈÉÁÇÒÁÓÓȢ  

.ÏÔ 9ÏÕÒ $ÁÄÄÙȭÓ 2ÏÕÎÄÕÐ  

CƛƎǳǊŜ мΥ wƻǳƴŘǳǇ ōǊŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎŀƭŜǎ ŘƛǎǇƭŀȅΦ  
tƘƻǘƻ ōȅ 5ǊΦ WƻŜ ² ²ƛƭƭƛǎ 



2ÏÕÎÄÕÐ ÆÏÒ ,Á×ÎÓςȟ σ ÏÒ τ ÓÁÙÓ ÓÐÅÃÉǢÃÁÌÌÙ &ÏÒ 5ÓÅ 

ÏÎ 3ÏÕÔÈÅÒÎ 'ÒÁÓÓÅÓ ɉ&ÉÇÕÒÅ πɊÁÎÄ ÃÏÎÔÁÉÎÓ ÔÈÅ 

ÁÃÔÉÖÅ ÉÎÇÒÅÄÉÅÎÔÓȡ ÐÅÎÏØÕÌÁÍȟ ÓÕÌÆÅÎÔÒÁÚÏÎÅȟ πȟς

-$ ÄÉÍÅÔÈÙÌÁÍÉÎÅ ÓÁÌÔȟ ÁÎÄ ÄÉÃÁÍÂÁȢ .ÏÔÅ ÔÈÁÔ 

ÔÈÅ ÍÁÊÏÒ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅ ÉÎ ÐÒÏÄÕÃÔ ÎÁÍÅ ÉÓ ÔÈÅ ÌÉÔÔÌÅ 

ÓÕÂÓÃÒÉÐÔ ÎÕÍÂÅÒ ɉο-ρ ÆÏÒ ÔÈÅ .ÏÒÔÈ ÏÒ ς-τ ÆÏÒ 

ÔÈÅ 3ÏÕÔÈɊ ÊÕÓÔ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ×ÏÒÄ Ȱ,Á×ÎÓȱȢ 4ÈÅ 

ÁÃÔÉÖÅ ÉÎÇÒÅÄÉÅÎÔÓ ÁÒÅ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÉÎ ÔÈÅ ×ÉÔÈÉÎ 

ÅÁÃÈ ÇÒÏÕÐȢ 4ÈÅ ÄÉǣÅÒÅÎÃÅ ÉÓ ÔÈÁÔ Ωο ÁÎÄ Ως ÁÒÅ 

ÒÅÁÄÙ ÔÏ ÕÓÅ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ×ÉÔÈ ×ÁÎÄ ÁÐÐÌÉÃÁÔÏÒÓȟ Ωπ 

ÁÎÄ Ωσ ÁÒÅ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÅÓ ÁÎÄ Ωρ ÁÎÄ Ωτ ÁÒÅ ÈÏÓÅ 

ÅÎÄ ÁÐÐÌÉÃÁÔÏÒ ÂÏÔÔÌÅÓȢ !Î ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÔÉÄÂÉÔ ÉÓ 

ÔÈÁÔ ÂÏÔÈ ÆÏÒÍÕÌÁÓ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ÏÎ :ÏÙÓÉÁÇÒÁÓÓȢ  

)Î πξοχȟ 2ÏÕÎÄÕÐ ,ÁÎÄÓÃÁÐÅ 7ÅÅÄ 0ÒÅÖÅÎÔÅÒ 

×ÁÓ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄȢ 4ÈÅ ÇÒÁÎÕÌÁÒ ÆÏÒÍÕÌÁÔÉÏÎ 

ÃÏÎÔÁÉÎÓ ÔÈÅ ÁÃÔÉÖÅ ÉÎÇÒÅÄÉÅÎÔ ÐÅÎÄÉÍÅÔÈÁÌÉÎȢ 

0ÅÎÄÉÍÅÔÈÁÌÉÎ ÉÎÈÉÂÉÔÓ ÃÅÌÌ ÄÉÖÉÓÉÏÎ ÁÎÄ 

ÅÌÏÎÇÁÔÉÏÎ ÍÁËÉÎÇ ÉÔ Á ÖÅÒÙ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÐÒÅ-

ÅÍÅÒÇÅÎÔ ÈÅÒÂÉÃÉÄÅȢ  

)Î πξππȟ ÁÓ 2ÏÕÎÄÕÐ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÃÏÎÔÁÉÎÉÎÇ 

ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅ ×ÅÒÅ ÂÅÉÎÇ ÒÅÍÏÖÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 

ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÃÏÎÓÕÍÅÒ ÍÁÒËÅÔȟ ÓÅÖÅÒÁÌ ÎÅ× 

2ÏÕÎÄÕÐ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ×ÅÒÅ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄȢ 4ÈÅÓÅ ÎÅ× 

ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÃÏÎÔÁÉÎÅÄ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÁÃÔÉÖÅ 

ÉÎÇÒÅÄÉÅÎÔÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÇÉÖÅ ÓÉÍÉÌÁÒ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÔÏ 

ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅ ÂÕÔ ×ÉÔÈ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÍÏÄÅÓ ÏÆ ÁÃÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÓÙÍÐÔÏÍÏÌÏÇÙȢ  

2ÏÕÎÄÕÐ 7ÅÅÄ Ǫ 'ÒÁÓÓ +ÉÌÌÅÒϺ %ØÃÌÕÓÉÖÅ &ÏÒÍÕÌÁ 

ɉ&ÉÇÕÒÅ ρɊ ÃÏÎÔÁÉÎÓ ÔÈÅ ÁÃÔÉÖÅ ÉÎÇÒÅÄÉÅÎÔÓȡ ÔÒÉÃÌÏÐÙÒȟ 

ÄÉÅÔÈÙÌÁÍÉÎÅ ÓÁÌÔȟ ǨÕÁÚÉÆÏÐ-0-ÂÕÔÙÌȟ ÄÉÑÕÁÔ 

ÂÒÏÍÉÄÅȢ )Ô ÈÁÓ ÓÉÍÉÌÁÒ ÒÅÓÕÌÔÓ ÔÏ ÐÒÏÄÕÃÔÓ 

ÃÏÎÔÁÉÎÉÎÇ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅ ÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅ 

ÓÙÍÐÔÏÍÏÌÏÇÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÍÁÙ 

ÁÃÔ ÍÏÒÅ ÒÁÐÉÄÌÙȢ  

2ÏÕÎÄÕÐ $ÕÁÌ !ÃÔÉÏÎ 7ÅÅÄ Ǫ 'ÒÁÓÓ +ÉÌÌÅÒ 0ÌÕÓ 

ς -ÏÎÔÈ 0ÒÅÖÅÎÔÅÒ ɉ&ÉÇÕÒÅ ςɊ ÃÏÎÔÁÉÎÓ ÔÈÅ 

ÁÃÔÉÖÅ ÉÎÇÒÅÄÉÅÎÔÓȡ ÔÒÉÃÌÏÐÙÒȟ ÔÒÉÅÔÈÙÌÁÍÉÎÅ ÓÁÌÔȟ 

ǨÕÁÚÉÆÏÐ-0-ÂÕÔÙÌȟ ÄÉÑÕÁÔ ÂÒÏÍÉÄÅȟ ÉÍÁÚÁÐÉÃȟ 

ÁÍÍÏÎÉÕÍ ÓÁÌÔȢ 4ÈÉÓ ÆÏÒÍÕÌÁ ËÉÌÌÓ ÁÃÔÉÖÅÌÙ 

ÇÒÏ×ÉÎÇ ÐÌÁÎÔÓ ÁÎÄ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓ ÁÓ Á ÐÒÅ-

ÅÍÅÒÇÅÎÔ ÈÅÒÂÉÃÉÄÅȢ )Ô ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ËÎÏ× 

ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÃÁÎȭÔ ÐÌÁÎÔ ÓÅÅÄÓ ÉÎ ÔÈÅ ÔÒÅÁÔÅÄ ÁÒÅÁ 

ÆÏÒ ς ÍÏÎÔÈÓ ÏÒ ÍÏÒÅȢ -ÏÓÔ ÐÒÅ-ÅÍÅÒÇÅÎÔ 

ÈÅÒÂÉÃÉÄÅÓ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÈÁÒÍ ÙÏÕÎÇ ÔÒÁÎÓÐÌÁÎÔÓ ÉÆ 

ÐÌÁÎÔÅÄ ÉÎÔÏ ÔÒÅÁÔÅÄ ÁÒÅÁÓ ÏÒ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÕÓÅÄ ÏÎ 

ÎÅ×ÌÙ ÐÌÁÎÔÅÄ ÔÒÁÎÓÐÌÁÎÔÓȢ #ÈÅÃË ÔÈÅ ÌÁÂÅÌ ÆÏÒ 

ÍÏÒÅ ÓÐÅÃÉǢÃ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ  

CƛƎǳǊŜ нΥ wƻǳƴŘǳǇ CƻǊ [ŀǿƴǎр ŦƻǊ ǳǎŜ ƻƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ DǊŀǎǎŜǎΦ  
tƘƻǘƻ ōȅ 5ǊΦ WƻŜ ² ²ƛƭƭƛǎ 

CƛƎǳǊŜ оΥ wƻǳƴŘǳǇ ²ŜŜŘ ϧ DǊŀǎǎ YƛƭƭŜǊ 9ȄŎƭǳǎƛǾŜ CƻǊƳǳƭŀΦ 
tƘƻǘƻ ōȅ 5ǊΦ WƻŜ ² ²ƛƭƭƛǎ 



2ÏÕÎÄÕÐ $ÕÁÌ !ÃÔÉÏÎ ρτσ 0ÌÕÓ οπ -ÏÎÔÈ 0ÒÅÖÅÎÔÅÒ 

ɉ&ÉÇÕÒÅ σɊ ÃÏÎÔÁÉÎÓ ÔÈÅ ÁÃÔÉÖÅ ÉÎÇÒÅÄÉÅÎÔÓȡ ÔÒÉÃÌÏÐÙÒȟ 

ÔÒÉÅÔÈÙÌÁÍÉÎÅ ÓÁÌÔȟ ǨÕÁÚÉÆÏÐ-0-ÂÕÔÙÌȟ ÉÍÁÚÁÐÉÃȟ 

ÁÍÍÏÎÉÕÍ ÓÁÌÔȟ ÄÉÑÕÁÔ ÂÒÏÍÉÄÅȢ 4ÈÉÓ ÆÏÒÍÕÌÁ ÉÓ ÖÅÒÙ 

ÓÉÍÉÌÁÒ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÐÒÏÄÕÃÔ ÂÕÔ ÈÁÓ Á ÍÕÃÈ ÈÉÇÈÅÒ 

ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÉÍÁÚÁÐÉÃ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÉÎ Á οπ ÍÏÎÔÈ ÐÒÅ

-ÅÍÅÒÇÅÎÔ ÁÃÔÉÖÉÔÙȢ  

4ÈÅ ÍÁÉÎ ÔÁËÅ ÈÏÍÅ ÐÏÉÎÔ ÉÓȟ Ȱ2ÅÁÄ ÔÈÅ ,ÁÂÅÌ "ÅÆÏÒÅ 

0ÕÒÃÈÁÓÉÎÇ !ÎÙ 0ÅÓÔÉÃÉÄÅÓȦȱ %ÖÅÎ ÉÆ ÉÔ ÉÓ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ 

ÙÏÕ ÔÈÉÎË ÙÏÕ ÁÒÅ ÆÁÍÉÌÉÁÒ ×ÉÔÈȟ ÍÁËÅ ÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ×ÈÁÔ 

ÙÏÕ ÁÒÅ ÐÕÒÃÈÁÓÉÎÇ ×ÉÌÌ ÄÏ ×ÈÁÔ ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÁÎÄ ÔÈÁÔ 

ÙÏÕ ËÎÏ× ÈÏ× ÔÏ ÍÁËÅ ÓÁÆÅ ÁÎÄ ÅǟÅÃÔÉÖÅ 

ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓȢ !ÎÄ ÒÅÍÅÍÂÅÒȟ Ȱ4ÈÅ ,ÁÂÅÌ )Ó 4ÈÅ ,Á×Ȧȱ  

3Ïȟ ×ÈÁÔ ÉÓ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÓÔÁÔÕÓ ÏÆ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅȩ )Ó 

ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅ ÎÏ× Á ÒÅÓÔÒÉÃÔÅÄ ÕÓÅ ÐÅÓÔÉÃÉÄÅȩ $Ï ÙÏÕ 

ÎÅÅÄ Á ÌÉÃÅÎÓÅ ÔÏ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅ ÃÏÎÔÁÉÎÉÎÇ 

ÐÒÏÄÕÃÔÓȩ 7ÈÉÌÅ 2ÏÕÎÄÕÐ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÃÏÎÔÁÉÎÉÎÇ 

ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÒÅÍÏÖÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 

ÃÏÎÓÕÍÅÒ ÌÉÎÅ ÏÆ ÐÒÏÄÕÃÔÓȟ ÉÔ ÉÓ ÓÔÉÌÌ ÈÉÇÈÌÙ ÐÏÐÕÌÁÒ 
ÁÎÄ ÆÏÕÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌȾÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÌÉÎÅ 

ÏÆ ÐÒÏÄÕÃÔÓȢ 0ÒÏÄÕÃÔÓ ÌÉËÅ ÔÈÏÓÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ 

ÍÅÎÔÉÏÎÅÄȡ 2ÏÕÎÄÕÐ 0ÒÏ #ÏÎÃÅÎÔÒÁÔÅȟ 

2ÏÕÎÄÕÐ 0ÒÏ -!8ȟ ÁÎÄ 2ÏÕÎÄÕÐ 0Ï×ÅÒ-!8ρȢ 

!ÎÄ ÙÅÓȟ ÙÏÕ ÃÁÎ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÔÈÅÓÅ ÐÒÏÄÕÃÔÓȢ 

'ÌÙÐÈÏÓÁÔÅ ÉÓ ÎÏÔ Á ÒÅÓÔÒÉÃÔÅÄ ÕÓÅ ÐÅÓÔÉÃÉÄÅȟ ÓÏ 

ÎÏ ÌÉÃÅÎÓÅ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅ-

ÃÏÎÔÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÄÕÃÔÓȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ×ÈÅÎ ÔÈÅ 

ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅ ÐÁÔÅÎÔ ÅØÐÉÒÅÄ ÉÎ πξξξȟ ÍÁÎÙ ÏÔÈÅÒ 

ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÂÅÇÁÎ ÓÅÌÌÉÎÇ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÔÈÁÔ ÃÏÎÔÁÉÎ 

ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅ ÁÓ ÔÈÅ ÁÃÔÉÖÅ ÉÎÇÒÅÄÉÅÎÔȢ 3Ïȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ 

ÍÁÎÙ ÇÅÎÅÒÉÃ ÂÒÁÎÄÓ ÏÆ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅ-ÃÏÎÔÁÉÎÉÎÇ 

ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÒÅÁÄÉÌÙ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔ ÌÏÃÁÌ ÇÁÒÄÅÎ 

ÃÅÎÔÅÒÓȢ  

4ÈÉÓ ÁÒÔÉÃÌÅ ÉÓ ÍÅÁÎÔ ÏÎÌÙ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÎ ÎÏ ×ÁÙ ÉÓ ÁÎ ÅÎÄÏÒÓÅÍÅÎÔ ÏÒ 

ÄÅÎÕÎÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅ ÏÒ 2ÏÕÎÄÕÐ 

ÐÒÏÄÕÃÔÓȢ  

΄ $ÒȢ *ÏÅ 7 7ÉÌÌÉÓ ÁÎÄ $ÒȢ #ÏÌÔÏÎ "ÌÁÎËÅÎÓÈÉÐ  

CƛƎǳǊŜ рΥ wƻǳƴŘǳǇ 5ǳŀƭ !Ŏǝƻƴ оср ²ŜŜŘ ϧ DǊŀǎǎ YƛƭƭŜǊ tƭǳǎ мн aƻƴǘƘ 
tǊŜǾŜƴǝƻƴΦ tƘƻǘƻ ōȅ 5ǊΦ WƻŜ ² ²ƛƭƭƛǎ 

CƛƎǳǊŜ пΥ wƻǳƴŘǳǇ 5ǳŀƭ !Ŏǝƻƴ ²ŜŜŘ ϧ DǊŀǎǎ YƛƭƭŜǊ tƭǳǎ п aƻƴǘƘ 
tǊŜǾŜƴǝƻƴΦ tƘƻǘƻ ōȅ 5ǊΦ WƻŜ ² ²ƛƭƭƛǎ 

3ÅÌÅÃÔÅÄ 2ÅÆÅÒÅÎÃÅÓ  

"ÌÁÎËÅÎÓÈÉÐȟ #Ȣ Ǫ $Ȣ !ÂÄÉȢ 2ÅÆÏÒÍÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ (ÏÍÅÏ×ÎÅÒ 2ÏÕÎÄÕÐȢ πξπσȢ ,ÁÎÄÓÃÁÐÅ /ÒÎÁÍÅÎÔÁÌ 3ÅÒÉÅÓȡ 2ÅȤ

ÆÏÒÍÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ (ÏÍÅÏ×ÎÅÒ 2ÏÕÎÄÕÐ  

2ÏÕÎÄÕÐ (ÏÍÅÐÁÇÅȢ πξπτȢ 7ÅÅÄ #ÏÎÔÒÏÌ ȿ 2ÏÕÎÄÕÐ  

7ÉËÉÐÅÄÉÁȢ πξπτȢ 2ÏÕÎÄÕÐȢ 2ÏÕÎÄÕÐ ɉÈÅÒÂÉÃÉÄÅɊ - 7ÉËÉÐÅÄÉÁ  



9ÅÌÌÏ× ÆÏØÔÁÉÌ ɉ3ÅÔÁÒÉÁ ÐÕÍÉÌÁɊ  

Y 
ÅÌÌÏ× ÆÏØÔÁÉÌ ɉ3ÅÔÁÒÉÁ ÐÕÍÉÌÁɊ ÉÓ Á ÓÕÍÍÅÒ 

ÁÎÎÕÁÌ ÇÒÁÓÓ ÉÎ ÔÈÅ 0ÏÁÃÅÁÅ ÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ ÉÓ 

ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÃÏÍÍÏÎ ÆÏØÔÁÉÌ ×ÅÅÄÓ 

ÆÏÕÎÄ ÉÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ǢÅÌÄÓȟ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅÓȟ ÒÏÁÄÓÉÄÅÓȟ 

ÔÕÒÆÇÒÁÓÓȟ ÇÁÒÄÅÎÓȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÄÉÓÔÕÒÂÅÄ ÁÒÅÁÓ 

ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ,ÏÕÉÓÉÁÎÁ ÁÎÄ ÍÕÃÈ ÏÆ .ÏÒÔÈ !ÍÅÒÉÃÁȢ )Ô 

ÒÅÐÒÏÄÕÃÅÓ ÅØÃÌÕÓÉÖÅÌÙ ÂÙ ÓÅÅÄ ÁÎÄ ÃÁÎ ÃÏÍÐÅÔÅ 

ÁÇÇÒÅÓÓÉÖÅÌÙ ×ÉÔÈ ÃÒÏÐÓȟ ÏÒÎÁÍÅÎÔÁÌÓȟ ÁÎÄ 

ÔÕÒÆÇÒÁÓÓÅÓȢ  

.ÁÔÉÖÅ 2ÁÎÇÅ ÁÎÄ .ÁÔÕÒÁÌ (ÁÂÉÔÁÔ  

9ÅÌÌÏ× ÆÏØÔÁÉÌ ÉÓ ÎÁÔÉÖÅ ÔÏ %ÕÒÁÓÉÁ ÁÎÄ ×ÁÓ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ 

ÉÎÔÏ .ÏÒÔÈ !ÍÅÒÉÃÁȢ )Ô ÈÁÓ ÂÅÃÏÍÅ ÎÁÔÕÒÁÌÉÚÅÄ 

ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ ÁÎÄ ÓÏÕÔÈÅÒÎ #ÁÎÁÄÁȢ 

4ÈÅ ÓÐÅÃÉÅÓ ÔÈÒÉÖÅÓ ÉÎ ÄÉÓÔÕÒÂÅÄ ÈÁÂÉÔÁÔÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 

ÒÏ×-ÃÒÏÐ ǢÅÌÄÓȟ ÖÅÇÅÔÁÂÌÅ ÇÁÒÄÅÎÓȟ ÎÕÒÓÅÒÙ 

ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÒÅÁÓȟ ÒÏÁÄÓÉÄÅÓȟ ÒÁÉÌÒÏÁÄ ÒÉÇÈÔÓ-ÏÆ-×ÁÙȟ 

ÐÁÓÔÕÒÅÓȟ ÌÁ×ÎÓȟ ×ÁÓÔÅ ÐÌÁÃÅÓȟ ÁÎÄ ÏÐÅÎ ÕÒÂÁÎ ÓÉÔÅÓȢ 

)Ô ÇÒÏ×Ó ÂÅÓÔ ÉÎ ÆÕÌÌ ÓÕÎ ÁÎÄ ÔÏÌÅÒÁÔÅÓ Á ×ÉÄÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ 

ÓÏÉÌ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȢ  

$ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ  

9ÅÌÌÏ× ÆÏØÔÁÉÌ ÉÓ ÁÎ ÅÒÅÃÔ ÁÎÎÕÁÌ ÇÒÁÓÓ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ 

ÇÒÏ×ÉÎÇ οɀς ÆÅÅÔ ÔÁÌÌ ɉ&ÉÇÕÒÅ οɊȢ 3ÔÅÍÓ ÁÒÅ ÓÍÏÏÔÈ ÁÎÄ 

ÓÏÍÅ×ÈÁÔ ǨÁÔÔÅÎÅÄȢ ,ÅÁÆ ÂÌÁÄÅÓ ÁÒÅ ÐÁÌÅ ÇÒÅÅÎ ÔÏ 

ÇÒÁÙ-ÇÒÅÅÎȟ πɀοπ ÉÎÃÈÅÓ ÌÏÎÇ ÁÎÄ ÕÐ ÔÏ ξȢσ ÉÎÃÈ ×ÉÄÅȢ 

4ÈÅ ÌÅÁÆ ÓÈÅÁÔÈ ÉÓ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÓÍÏÏÔÈ ÁÎÄ ÈÁÉÒÌÅÓÓȢ ! 

ËÅÙ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÆÅÁÔÕÒÅ ÉÓ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÏÆ ÌÏÎÇȟ ÓÐÁÒÓÅ 

ÈÁÉÒÓ ÎÅÁÒ ÔÈÅ ÂÁÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÌÅÁÆ ÂÌÁÄÅ ×ÈÅÒÅ ÉÔ ÊÏÉÎÓ ÔÈÅ 

ÓÈÅÁÔÈ ɉ&ÉÇÕÒÅ πɊȢ 4ÈÅ ÌÉÇÕÌÅ ÃÏÎÓÉÓÔÓ ÏÆ Á ÆÒÉÎÇÅ ÏÆ 

ÓÈÏÒÔ ÈÁÉÒÓȢ 3ÅÅÄÈÅÁÄÓ ÁÒÅ ÄÅÎÓÅȟ ÃÙÌÉÎÄÒÉÃÁÌȟ ÂÒÕÓÈ-

ÌÉËÅ ÐÁÎÉÃÌÅÓ πɀτ ÉÎÃÈÅÓ ÌÏÎÇȢ "ÒÉÓÔÌÅÓ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ 

ÔÈÅ ÓÐÉËÅÌÅÔÓ ÁÒÅ ÙÅÌÌÏ× ÔÏ ÇÏÌÄÅÎ-ÂÒÏ×Îȟ ÇÉÖÉÎÇ ÔÈÅ 

ÐÌÁÎÔ ÉÔÓ ÃÏÍÍÏÎ ÎÁÍÅȢ 3ÐÉËÅÌÅÔÓ ÁÒÅ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ 

ρ ÍÍ ÌÏÎÇȟ ÅÁÃÈ ÓÕÂÔÅÎÄÅÄ ÂÙ σɀπξ ÓÔÉǟȟ ÙÅÌÌÏ× ÔÏ 

ÇÏÌÄÅÎ ÂÒÉÓÔÌÅÓ ɉ&ÉÇÕÒÅ ρɊȢ 4ÈÅ ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ÌÁÒÇÅ 

ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÂÒÉÓÔÌÅÓ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÌÏÎÇ ÓÉÌËÙ ÈÁÉÒÓ 

ÎÅÁÒ ÔÈÅ ÌÅÁÆ ÃÏÌÌÁÒ ÒÅÇÉÏÎ ÁÒÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃ 

ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÆÏÒ ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÉÎÇ ÙÅÌÌÏ× ÆÏØÔÁÉÌ ÆÒÏÍ ÏÔÈÅÒ 

ÃÏÍÍÏÎ 3ÅÔÁÒÉÁ ÓÐÅÃÉÅÓȢ -ÁÔÕÒÅ ÓÅÅÄÓ ÁÒÅ ÌÁÒÇÅÒ 

ÔÈÁÎ ÔÈÏÓÅ ÏÆ ÍÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÃÏÍÍÏÎ ÆÏØÔÁÉÌÓȢ 

CƛƎǳǊŜ мΥ /ƭǳƳǇ ƻŦ ¸Ŝƭƭƻǿ CƻȄǘŀƛƭ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ƻǇŜƴ ŬŜƭŘΦ  
tƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ 5ǊΦ WƻŜ ² ²ƛƭƭƛǎ 

CƛƎǳǊŜ нΥ /ƭƻǎŜǳǇ ƻŦ ƭƻƴƎ ƘŀƛǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭŜŀŦ ōŀǎŜ ƻŦ ¸Ŝƭƭƻǿ CƻȄǘŀƛƭΦ        
tƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ 5ǊΦ WƻŜ ² ²ƛƭƭƛǎΦ 



(Ï× ÔÏ $ÉǟÅÒÅÎÔÉÁÔÅ 9ÅÌÌÏ× &ÏØÔÁÉÌ ÆÒÏÍ /ÔÈÅÒ 

#ÏÍÍÏÎ 3ÅÔÁÒÉÁ 3ÐÅÃÉÅÓ  

9ÅÌÌÏ× ÆÏØÔÁÉÌ ÃÁÎ ÂÅ ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÅÄ ÆÒÏÍ ÇÒÅÅÎ ÆÏØÔÁÉÌ 

ɉ3ÅÔÁÒÉÁ ÖÉÒÉÄÉÓɊ ÂÙ ÔÈÅ ÌÏÎÇ ÈÁÉÒÓ ÁÔ ÔÈÅ ÂÁÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÌÅÁÆ 

ÂÌÁÄÅȠ ÇÒÅÅÎ ÆÏØÔÁÉÌ ÌÁÃËÓ ÔÈÅÓÅ ÃÏÎÓÐÉÃÕÏÕÓ ÈÁÉÒÓȢ 

'ÉÁÎÔ ÆÏØÔÁÉÌ ɉ3ÅÔÁÒÉÁ ÆÁÂÅÒÉɊ ÈÁÓ ÄÅÎÓÅ ÈÁÉÒÓ ÏÎ ÔÈÅ 

ÕÐÐÅÒ ÌÅÁÆ ÓÕÒÆÁÃÅ ÁÎÄ ÌÅÁÆ 

ÓÈÅÁÔÈÓȟ ×ÈÅÒÅÁÓ ÙÅÌÌÏ× ÆÏØÔÁÉÌ ÉÓ 

ÍÏÓÔÌÙ ÓÍÏÏÔÈ ÅØÃÅÐÔ ÆÏÒ ÈÁÉÒÓ 

ÎÅÁÒ ÔÈÅ ÌÅÁÆ ÂÌÁÄÅ ÂÁÓÅȢ "ÒÉÓÔÌÅÓ ÏÆ 

ÙÅÌÌÏ× ÆÏØÔÁÉÌ ÁÒÅ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÙÅÌÌÏ× 

ÔÏ ÇÏÌÄÅÎȟ ×ÈÉÌÅ ÇÒÅÅÎ ÆÏØÔÁÉÌ ÈÁÓ 

ÇÒÅÅÎ ÂÒÉÓÔÌÅÓ ÁÎÄ ÇÉÁÎÔ ÆÏØÔÁÉÌ 

ÏÆÔÅÎ ÈÁÓ ÄÒÏÏÐÉÎÇ ÓÅÅÄÈÅÁÄÓȢ 

9ÅÌÌÏ× ÆÏØÔÁÉÌ ÁÌÓÏ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ 

ÐÒÏÄÕÃÅÓ ÌÁÒÇÅÒ ÓÅÅÄÓ ÔÈÁÎ ÇÒÅÅÎ 

ÏÒ ÇÉÁÎÔ ÆÏØÔÁÉÌȢ  

4ÈÅ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÏÆ ÌÏÎÇ ÈÁÉÒÓ ÁÔ ÔÈÅ 

ÌÅÁÆ ÂÌÁÄÅ ÂÁÓÅ ÁÄÊÁÃÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ 

ÃÏÌÌÁÒ ÒÅÇÉÏÎ ÉÓ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ 

ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÔÈÅ ÑÕÉÃËÅÓÔ ÁÎÄ ÍÏÓÔ 

ÄÅÐÅÎÄÁÂÌÅ ǢÅÌÄ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃ ÆÏÒ 

ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÙÅÌÌÏ× ÆÏØÔÁÉÌ ÉÎ 

,ÏÕÉÓÉÁÎÁ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅÓȟ ÔÕÒÆȟ ÁÎÄ 

ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÓÅÔÔÉÎÇÓȢ  

2ÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ #ÏÎÔÒÏÌ 

-ÅÁÓÕÒÅÓ  

)ÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÐÒÏÖÉÄÅÓ 

ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÃÏÎÔÒÏÌȢ 0ÒÅÖÅÎÔ 

ÓÅÅÄ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ×ÈÅÎÅÖÅÒ ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ÓÉÎÃÅ ÐÌÁÎÔÓ 

ÒÅÐÒÏÄÕÃÅ ÓÏÌÅÌÙ ÂÙ ÓÅÅÄȢ -ÁÉÎÔÁÉÎ ÄÅÎÓÅȟ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ 

ÔÕÒÆ ÏÒ ÄÅÓÉÒÁÂÌÅ ÖÅÇÅÔÁÔÉÏÎ ÔÏ ÓÕÐÐÒÅÓÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔȢ 

)Î ÌÁÎÄÓÃÁÐÅ ÂÅÄÓȟ ÁÐÐÌÙ ÏÒÇÁÎÉÃ ÍÕÌÃÈÅÓ πɀς ÉÎÃÈÅÓ 

ÄÅÅÐ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÓÅÅÄ ÇÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎȢ (ÁÎÄ-ÐÕÌÌ ÏÒ 

ÃÕÌÔÉÖÁÔÅ ÓÅÅÄÌÉÎÇÓ ×ÈÅÎ ÙÏÕÎÇ ÂÅÆÏÒÅ ÓÅÅÄÈÅÁÄÓ 

ÄÅÖÅÌÏÐȢ )Î ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÓÙÓÔÅÍÓȟ ÃÒÏÐ ÒÏÔÁÔÉÏÎȟ ÃÏÖÅÒ 

ÃÒÏÐÓȟ ÔÉÍÅÌÙ ÃÕÌÔÉÖÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÏÆ ÓÅÅÄ ÓÅÔ 

ÃÁÎ ÒÅÄÕÃÅ ÉÎÆÅÓÔÁÔÉÏÎÓȢ 0ÒÅÅÍÅÒÇÅÎÃÅ ÈÅÒÂÉÃÉÄÅÓ 

ÃÏÎÔÁÉÎÉÎÇ ÐÅÎÄÉÍÅÔÈÁÌÉÎȟ ÐÒÏÄÉÁÍÉÎÅȟ ÄÉÔÈÉÏÐÙÒȟ ÏÒ 

ÓÉÍÉÌÁÒ ÇÒÁÓÓ-ÃÏÎÔÒÏÌ ÁÃÔÉÖÅ ÉÎÇÒÅÄÉÅÎÔÓ ÍÁÙ ÐÒÏÖÉÄÅ 

ÃÏÎÔÒÏÌ ×ÈÅÎ ÁÐÐÌÉÅÄ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÌÁÂÅÌ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎÓȢ 

0ÏÓÔÅÍÅÒÇÅÎÃÅ ÇÒÁÓÓ ÈÅÒÂÉÃÉÄÅÓ ÁÒÅ ÍÏÓÔ ÅǟÅÃÔÉÖÅ 

×ÈÅÎ ÐÌÁÎÔÓ ÁÒÅ ÓÍÁÌÌ ÁÎÄ ÁÃÔÉÖÅÌÙ ÇÒÏ×ÉÎÇȢ  

)ÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÉÎ ,ÏÕÉÓÉÁÎÁ  

9ÅÌÌÏ× ÆÏØÔÁÉÌ ÉÓ ÃÏÍÍÏÎÌÙ ÅÎÃÏÕÎÔÅÒÅÄ ÉÎ ,ÏÕÉÓÉÁÎÁ 

ÃÒÏÐ ǢÅÌÄÓȟ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅÓȟ ÎÕÒÓÅÒÉÅÓȟ ÁÎÄ ÔÕÒÆÇÒÁÓÓ 

ÓÙÓÔÅÍÓȢ (ÅÁÖÙ ÉÎÆÅÓÔÁÔÉÏÎÓ ÃÁÎ ÒÅÄÕÃÅ ÃÒÏÐ ÙÉÅÌÄÓȟ 

ÉÎÔÅÒÆÅÒÅ ×ÉÔÈ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅ ÁÅÓÔÈÅÔÉÃÓȟ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ 

ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ ÑÕÁÎÔÉÔÉÅÓ ÏÆ ÓÅÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÓÏÉÌ ÓÅÅÄÂÁÎËȢ  

              ΄ $ÒȢ *ÏÅ 7 7ÉÌÌÉÓ  

3ÅÌÅÃÔÅÄ 2ÅÆÅÒÅÎÃÅÓ  

)Ï×Á 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ %ØÔÅÎÓÉÏÎȢ 9ÅÌÌÏ× &ÏØÔÁÉÌ ɉ3ÅÔÁÒÉÁ ÐÕÍÉÌÁɊ 7ÅÅÄ %ÎÃÙÃÌÏÐÅÄÉÁȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾ

ÃÒÏÐÓȢÅØÔÅÎÓÉÏÎȢÉÁÓÔÁÔÅȢÅÄÕȾÅÎÃÙÃÌÏÐÅÄÉÁȾÙÅÌÌÏ×-ÆÏØÔÁÉÌ  

.ÏÒÔÈ #ÁÒÏÌÉÎÁ %ØÔÅÎÓÉÏÎ 'ÁÒÄÅÎÅÒ 0ÌÁÎÔ 4ÏÏÌÂÏØȢ 3ÅÔÁÒÉÁ ÐÕÍÉÌÁȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾÐÌÁÎÔÓȢÃÅÓȢÎÃÓÕȢÅÄÕȾÐÌÁÎÔÓȾÓÅÔÁÒÉÁ-ÐÕÍÉÌÁȾ  

0ÅÎÎ 3ÔÁÔÅ %ØÔÅÎÓÉÏÎȢ ,Á×Î ÁÎÄ 4ÕÒÆÇÒÁÓÓ 7ÅÅÄÓȡ 9ÅÌÌÏ× &ÏØÔÁÉÌ ÁÎÄ 'ÒÅÅÎ &ÏØÔÁÉÌȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾÅØÔÅÎÓÉÏÎȢÐÓÕȢÅÄÕȾÌÁ×Î-

ÁÎÄ-ÔÕÒÆÇÒÁÓÓ-×ÅÅÄÓ-ÙÅÌÌÏ×-ÆÏØÔÁÉÌ-ÁÎÄ-ÇÒÅÅÎ-ÆÏØÔÁÉÌ  

'Ï "ÏÔÁÎÙȢ 3ÅÔÁÒÉÁ ÐÕÍÉÌÁ ɉ9ÅÌÌÏ× &ÏØÔÁÉÌɊȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾÇÏÂÏÔÁÎÙȢÎÁÔÉÖÅÐÌÁÎÔÔÒÕÓÔȢÏÒÇȾÓÐÅÃÉÅÓȾÓÅÔÁÒÉÁȾÐÕÍÉÌÁȾ  

CƛƎǳǊŜ оΥ {ǇƛƪŜƭŜǘǎ ƻŦ ¸Ŝƭƭƻǿ CƻȄǘŀƛƭ ǎƘƻǿƛƴƎ р-мр ȅŜƭƭƻǿ ǎǳōǘŜƴŘƛƴƎ ƘŀƛǊǎΦ  
tƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ 5ǊΦ WƻŜ ² ²ƛƭƭƛǎΦ 



7ÈÁÔȭÓ "ÕÇÇÉÎÇ 9ÏÕȡ 2ÅÄ 6ÅÌÖÅÔ !ÎÔÓ  

$ÁÓÙÍÕÔÉÌÌÁ ÏÃÃÉÄÅÎÔÁÌÉÓ  

H 
ċƻĲШǃŸƨШĲƻĲƖШŊũċŰĦĲĬШĬŸƽŰШċŰĬШŰŸƣŔĦĲĬШ
ċ ĤŔŊШƖĲĬШŉƨǍǍǃ-ũŸŸťŔŰŊШċŰƣ ƚĦƨƖƖǃШċĦƖŸƚƚШ
ƣőĲШŊƖŸƨŰĬе fŉШǃŸƨќƻĲШũŔƻĲĬШŔŰШƣőĲШƚŸƨƣőШŉŸƖШċШ

ƽőŔũĲЯШƣőĲŰШƣőĲƖĲќƚШċШŊŸŸĬШĦőċŰĦĲШǃŸƨШ
őċƻĲЮ EƚƓĲĦŔċũũǃ ĬƨƖŔŰŊШƣőĲШ
ƽċƖůШƚƨůůĲƖШůŸŰƣőƚЮШÑőŸƚĲШ
ŔůƓƖĲƚƚŔƻĲШũŸŸťŔŰŊ ŔŰƚĲĦƣƚШċƖĲШ
ťŰŸƽŰШċƚШƖĲĬШƻĲũƻĲƣШċŰƣƚШċŰĬШ
ĤĲũŔĲƻĲШŔƣШŸƖШŰŸƣЯШƣőĲǃШĬŸŰќƣШ
őċƖůШǃŸƨƖШũċŰĬƚĦċƓĲШƓũċŰƣƚЮ   

ÅĲĬШƻĲũƻĲƣШċŰƣƚШċƖĲШċŰƣƚШŔŰШ
ŰċůĲШŸŰũǃЮ ŰŸƣőĲƖШĦŸůůŸŰШ
ŰċůĲШŉŸƖШƣőŔƚШŔŰƚĲĦƣШŔƚШƣőĲШĦŸƽШ
ťŔũũĲƖШĤĲĦċƨƚĲШŉĲůċũĲƚШĦċŰШ
ŔŰǰŔĦƣШċШƓċŔŰŉƨũШƚƣŔŰŊШƽőĲŰШ
ċŊŊƖċƻċƣĲĬЮ ÑőĲШƚƣŔŰŊШŸŉШċШƖĲĬШ
ƻĲũƻĲƣШċŰƣШƚĦŸƖĲƚШċШΞЮΜШŸŰШƣőĲШ
ÉĦőůŔĬƣ ƚƣŔŰŊШƓċŔŰШŔŰĬĲǂЮШÑőĲШ
ĦƖĲċƣŸƖШŸŉШƣőĲШÉĦőůŔĬƣШƚƣŔŰŊШ
ƓċŔŰШŔŰĬĲǂЯШsƨƚƣŔŰШÉĦőůŔĬƣЯШ
ĬĲƚĦƖŔĤĲĬШƣőĲШƚƣŔŰŊШċƚЯШ
љŔŰƚƣċŰƣċŰĲŸƨƚЯШũŔťĲШƣőĲШ
ƚƨƖƓƖŔƚĲШŸŉШĤĲŔŰŊШƚƣċĤĤĲĬњЮ ÑŸШ
ƓƖŸƻŔĬĲШƚŸůĲШĦŸŰƣĲǂƣЯШǯƖĲШċŰƣШ
ƚƣŔŰŊƚШċƖĲШƖċƣĲĬШĤĲƣƽĲĲŰШΝЮΜШ
ċŰĬШΝЮΞШċŰĬШŸŰĲШŸŉШƣőĲШůŸƚƣШ
ƓċŔŰŉƨũШŔŰƚĲĦƣШƚƣŔŰŊƚШƖċƣĲƚШċШ
ΠЮΜЯШĬĲũŔƻĲƖĲĬШĤǃШƣőĲШĤƨũũĲƣШ
ċŰƣЮ   

EƻĲŰШƣőŸƨŊőШƣőĲǃШċƓƓĲċƖШƣŸШ
ƖĲƚĲůĤũĲШċШũċƖŊĲШċŰƣЯШƣőĲǃШċƖĲШ
ĦũċƚƚŔǯĲĬШċƚШƽċƚƓƚШŸŉШƣőĲШ
ŉċůŔũǃ ~ƨƣŔũũŔċĬċĲЮШcŸƽĲƻĲƖЯШ
ċŰƣƚШċŰĬШƽċƚƓƚШċƖĲШĦũŸƚĲũǃШ
ƖĲũċƣĲĬШŔŰƚĲĦƣƚШƽŔƣőШĤŸƣőШ
ĤĲũŸŰŊŔŰŊШƣŸШƣőĲШŸƖĬĲƖШ
őǃůĲŰŸƓƣĲƖċЮШfŰШċŰĦŔĲŰƣШ
]ƖĲĲťЯШőǃůĲŰШƣƖċŰƚũċƣĲƚШƣŸШƣőŔŰШƚťŔŰШŸƖШůĲůĤƖċŰĲШ
ċŰĬ ƓƣĲƖċ ƣƖċŰƚũċƣĲШƣŸШƽŔŰŊЮШ~ĲůĤĲƖƚШ

Ÿŉ őǃůĲŰƣŸƓƣĲƖċ őċƻĲШƽŔŰŊƚШƽŔƣőШƣőŔŰťШůĲůĤƖċŰĲƚШ
ƣőċƣШċũůŸƚƣШũŸŸťШƣƖċŰƚũƨĦĲŰƣЮ fŉШǃŸƨШũŸŸťШĦũŸƚĲũǃШċŰĬШ
ƣőĲШƽŔŰŊƚШŸŉШċŰƣƚЯШƽċƚƓƚЯШċŰĬШĤĲĲƚШƣőŔƚШŔƚШĲċƚŔũǃШ
ŰŸƣŔĦĲĬЮ   

ÑőĲШĦŸůůŸŰШƻĲũƻĲƣШċŰƣШŔŰШxŸƨŔƚŔċŰċШŔƚШƣőĲШĲċƚƣĲƖŰШ
ƻĲũƻĲƣШċŰƣЯ ?ċƚǃůƨƣŔũũċЮŸĦĦŔĬĲŰƣċũŔƚдЮÑőĲЮċĬƨũƣƚЮċƖĲЮ

! ǎƻƭƛǘŀǊȅ ŦŜƳŀƭŜ ǊŜŘ ǾŜƭǾŜǘ ŀƴǘΦ tƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ 5Ŝƴƛǎ hǳŘŀǊŘΣ .ǳƎCǳƛŘŜΦƴŜǘ 



ƚĲǂƨċũЮĬŔůŸƖƓőŔĦЮƽőŔĦőЮůĲċŰƚЮƣőċƣЮůċũĲƚЮċŰĬЮ
ŉĲůċũĲƚЮőċƻĲЮċЮĬŔǭĲƖĲŰƣЮċƓƓĲċƖċŰĦĲдЮ7ŸƣőЮċƖĲЮƖĲĬЮŸƖЮ
ƖĲĬĬŔƚőЮŸƖċŰŊĲЮŔŰЮĦŸũŸƖЮƽŔƣőЮċЮĤũċĦťЮƚƣƖŔƓĲЮċĦƖŸƚƚЮƣőĲЮ
ċĤĬŸůĲŰе ĤũċĦť ũĲŊƚеЮċŰĬЮĤũċĦťЮċŰƣĲŰŰċĲдЮÑőĲЮƻĲũƻĲƣЮ
ĬĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰЮĦŸůĲƚЮŉƖŸůЮƣőĲЮƓƖĲƚĲŰĦĲЮŸŉЮ
ĬĲŰƚĲ őċŔƖƚ ƣőƖŸƨŊőŸƨƣЮůŸƚƣЮŸŉЮƣőĲЮĤŸĬǃд ~ċũĲƚЮ
ċƖĲ ůŸƖĲ ƚũĲŰĬĲƖ ƣőċŰЮŉĲůċũĲƚЮċŰĬЮƓŸƚƚĲƚЮƣƽŸЮƓċŔƖƚЮŸŉЮ
ƽŔŰŊƚдЮ[ĲůċũĲƚЮũċĦťЮƽŔŰŊƚЮĤƨƣЮĦċŰЮƚƣŔŰŊЮƨƚŔŰŊЮƣőĲŔƖЮ
ŸƻŔƓŸƚŔƣŸƖЮċƓƓĲŰĬċŊĲд    

éĲũƻĲƣШċŰƣƚШƚőċƖĲШċШƚŔůŔũċƖШũŔŉĲШĦǃĦũĲШƣŸШĤƨƣƣĲƖǰŔĲƚШŔŰШ
ƣőċƣШƣőĲǃШċƖĲШőŸũŸůĲƣċĤŸũŸƨƚШůĲċŰŔŰŊШƣőĲǃШŊŸШ
ƣőƖŸƨŊőШƚƓĲĦŔǯĦШĲŊŊЯШũċƖƻċЯШƓƨƓċЯШċŰĬШċĬƨũƣШũŔŉĲШƚƣċŊĲƚЮШ
ÑőĲǃШċƖĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШĤƖŸŸĬШƓċƖċƚŔƣŸŔĬƚШċŰĬШƨƚĲШŸƣőĲƖШ
ŔŰƚĲĦƣƚШċƚШőŸƚƣƚШŉŸƖ ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮШ ĬƨũƣШƻĲũƻĲƣШċŰƣƚШ
ƚĲċƖĦőШŸƨƣШĤƨƖƖŸƽƚШŸŉШŊƖŸƨŰĬШŰĲƚƣŔŰŊ ŔŰƚĲĦƣƚШũŔťĲШ

ĤƨůĤũĲĤĲĲƚЯШĦŔĦċĬċƚЯШċŰĬШƽċƚƓƚШċŰĬШũċǃШƣőĲŔƖШĲŊŊƚШ
ŸŰƣŸШƣőĲШőŸƚƣќƚШũċƖƻċĲШƽőĲƖĲ ƣőĲǃ ĲƻĲŰƣƨċũũǃШőċƣĦőШċŰĬШ
ŉĲĲĬЮШéĲũƻĲƣШċŰƣШũċƖƻċĲШƓƨƓċƣĲШŔŰШƣőĲШőŸƚƣШ
ĤƨƖƖŸƽ ċŰĬ ĲƻĲŰƣƨċũũǃ  ĲůĲƖŊĲ ċƚШċĬƨũƣƚЮ   

ÅĲĬШƻĲũƻĲƣШċŰƣƚШċƖĲШŰŸƣШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШƓĲƚƣƚШƣŸШőƨůċŰƚЮШ
ÑőĲǃШƓũċǃШċŰШĲĦŸũŸŊŔĦċũШƖŸũĲШŔŰШƣőĲШũŸĦċũШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШ
ĤǃШŉƨŰĦƣŔŸŰŔŰŊШċƚ ŰċƣƨƖċũ ĦŸŰƣƖŸũШŉŸƖШŸƣőĲƖШĤĲĲƚШċŰĬШ
ƽċƚƓƚЮШÑőĲШŸŰũǃШƣŔůĲ ċШƻĲũƻĲƣШċŰƣШƚƣŔŰŊƚШċШőƨůċŰШĤĲŔŰŊШ
ŔƚШƽőĲŰШƣőĲǃШċƖĲШƣŸƨĦőĲĬШŸƖШőċŰĬũĲĬЮШÑőĲШĤƖŔŊőƣШ
ċƓƓĲċƖċŰĦĲШŔƚШĲċƚŔũǃШŰŸƣŔĦĲĬЮ  ŸШĦŸŰƣƖŸũШŔƚШ
ƖĲĦŸůůĲŰĬĲĬШċƚШƣőĲƚĲШŔŰƚĲĦƣƚШċƖĲШĲċƚŔũǃШ
ċƻŸŔĬĲĬЮ ÉŸЯ ƣőĲШŰĲǂƣШƣŔůĲШǃŸƨШĲŰĦŸƨŰƣĲƖШċШƖĲĬШƻĲũƻĲƣШ
ċŰƣШŔŰШƣőĲШŊċƖĬĲŰШŸƖШũċŰĬƚĦċƓĲШċũũШǃŸƨ ŰĲĲĬШƣŸ ĬŸШŔƚШ
ċĬůŔƖĲШƣőĲŔƖШĤĲċƨƣǃШċŰĬШũĲƣШƣőĲůШƓċƚƚЮ   
           ~William Afton   

¢ƘŜ ƳŀƭŜ ǊŜŘ ǾŜƭǾŜǘ ŀƴǘ Ƙŀǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƅƛƎƘǘ ǿƛƴƎǎ WƻƘƴƴȅ bΦ 5ŜƭƭΣ .ǳƎǿƻƻŘΦƻǊƎ 



3ÈÏÕÌÄ ) 3ÐÒÁÙ ÏÒ 3ÈÏÕÌÄ ) -Ï×ȩ  

T 
ÈÅ ÏÎÇÏÉÎÇ #ÌÁÓÈ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÄÅÓÉÒÁÂÌÅ ÐÌÁÎÔÓ 

ÁÎÄ ×ÅÅÄÓ ÃÁÎ ÔÕÒÎ ÃÏÎÔÅÎÔÉÏÕÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÉÆ 

ÐÏÏÒ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÁÒÅ ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÉÎ 

ÔÈÅ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅȢ 7ÅÅÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÖÁÒÙ ÂÙ 

ÔÈÅ ×ÅÅÄ ÓÐÅÃÉÅÓ ɉÁÎÄ ÌÉÆÅÃÙÃÌÅ ÓÔÁÇÅɊ ÁÎÄ ÃÁÎ ÂÅ 

ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÄ ÕÓÉÎÇ Á ÓÌÅ× ÏÆ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÐÅÓÔ 

ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȢ 4×Ï ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÃÏÍÍÏÎ 

ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÆÏÒ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ×ÅÅÄÓ ÉÎ ÔÈÅ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅ 

ÉÎÃÌÕÄÅ ÕÓÉÎÇ ÈÅÒÂÉÃÉÄÅÓ ÆÏÒ ÃÈÅÍÉÃÁÌ ÃÏÎÔÒÏÌ ÁÎÄ 

ÕÓÉÎÇ ÍÏ×ÅÒÓȾ×ÅÅÄÅÁÔÅÒÓ ÔÏ ÐÈÙÓÉÃÁÌÌÙ ÃÕÔ ÔÈÅÍ 

ÄÏ×ÎȢ ) ÒÅÁÃÈÅÄ ÏÕÔ ÔÏ ÁÎ ,35 !Ç#ÅÎÔÅÒ 7ÅÅÄ 

3ÃÉÅÎÃÅ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔ ÔÏ ÏǟÅÒ ÉÎÓÉÇÈÔ ÉÎÔÏ ×ÈÉÃÈ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ 

ÁÒÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅȢ )Î ÒÅÔÕÒÎÉÎÇ ÍÙ ÍÅÓÓÁÇÅȟ ÉÔ ×ÁÓ ÎÏÔ 

,ÏÎÄÏÎ #ÁÌÌÉÎÇȟ ÉÔ ×ÁÓ $ÒȢ #ÏÌÔÏÎ "ÌÁÎËÅÎÓÈÉÐȢ ) ÃÕÔ 

ÔÏ ÔÈÅ ÃÈÁÓÅȟ ÁÎÄ ÓÁÉÄ Ȱ9ÏÕ ÇÏÔ ÔÏ ÌÅÔ ÍÅ ËÎÏ×ȟ 

ÓÈÏÕÌÄ ) ÓÐÒÁÙ ÏÒ ÓÈÏÕÌÄ ) ÍÏ×ȩȱ 

)Æ ÏÎÌÙ ÔÈÅ ÁÎÓ×ÅÒÓ ×ÅÒÅ ÔÈÁÔ ÓÉÍÐÌÅȢ )ÎÓÔÅÁÄȟ ) ×ÁÓ 

ÐÒÏÖÉÄÅÄ ×ÉÔÈ ÓÅÖÅÒÁÌ ÔÈÉÎÇÓ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒȢ &ÉÒÓÔ ÂÅÉÎÇ 

ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÅÁÒÌÙ ÁÃÔÉÏÎȢ !ÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ×ÅÅÄÓ 

ÅÁÒÌÙ ÃÁÎ ÂÅ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÅÄ ÕÓÉÎÇ ÐÒÅÅÍÅÒÇÅÎÔ 

ÈÅÒÂÉÃÉÄÅÓ ÁÎÄ ÐÒÅÅÍÐÔÉÖÅ ÓÃÏÕÔÉÎÇ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ 

ÅÍÅÒÇÉÎÇ ×ÅÅÄÓȢ $ÏÎȭÔ ÌÅÔ ÓÍÁÌÌ ×ÅÅÄÓ ÌÉÎÇÅÒ ÉÎ ÔÈÅ 

ÌÁÎÄÓÃÁÐÅȟ ÏÒ ÅÌÓÅ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÍÁÎÉÆÅÓÔ ÉÎ ÂÉÇÇÅÒ ÉÓÓÕÅÓ 

ÌÁÔÅÒ ÏÎ ÉÆ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÔÏ ÒÅÐÒÏÄÕÃÅȢ Ȱ)Æ ÙÏÕ ÓÁÙ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ 

ÁÒÅ ǢÎÅȟ ÔÈÅÙȭÌÌ ÂÅ ÈÅÒÅ ÔÉÌÌ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÉÍÅȱȟ ×ÅÌÌȟ 

ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÉÆ ÙÏÕ ÌÅÔ ÃÅÒÔÁÉÎ ×ÅÅÄÓȟ ÌÉËÅ #ÈÁÍÂÅÒÂÉÔÔÅÒ 

ÁÎÄ 0ÉÇ×ÅÅÄȟ ÓÅÔ ÓÅÅÄȢ (ÁÎÄ ÐÕÌÌÉÎÇ ×ÅÅÄÓ ÃÁÎ ÂÅ 

ÅØÈÁÕÓÔÉÎÇȟ ×ÈÅÒÅ ÉÔȭÓ ÁÌ×ÁÙÓ Ȱ×ÅÅÄȟ ×ÅÅÄȟ ×ÅÅÄȱ ÁÎÄ 

ÙÏÕȭÒÅ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÎÏÔ ÈÁÐÐÙ ×ÈÅÎ ÙÏÕȭÒÅ ÏÎ ÙÏÕÒ ËÎÅÅÓ 

ÐÕÌÌÉÎÇ ÔÈÅÍ ÁÌÌ ÄÁÙȢ 4ÈÅÒÅ ÍÕÓÔ ÂÅ ÁÎ ÅÁÓÉÅÒ ×ÁÙȢ 3Ï 

ÁÇÁÉÎȟ ) ÁÓËÅÄȟ Ȱ3ÈÏÕÌÄ ) ÓÐÒÁÙȟ ÏÒ ÓÈÏÕÌÄ ) ÍÏ× ÎÏ×ȩȱ  

7ÅÌÌȟ ÔÉÍÉÎÇ ÏÆ ÓÅÁÓÏÎ ÉÓ ÁÌÓÏ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔȢ #ÅÒÔÁÉÎ ÌÁ×Î 

ÈÅÒÂÉÃÉÄÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÎÏÔ ÂÅ ÓÐÒÁÙÅÄ ×ÈÅÎ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅÓ 

ÁÒÅ ÈÉÇÈ ɉОχξ &ТɊȟ ÁÓ Ïǟ-ÔÁÒÇÅÔ ÍÏÖÅÍÅÎÔ ÍÁÙ ÏÃÃÕÒȢ 

!ÎÄ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅȟ ×ÉÔÈ ÁÌÌ ÈÅÒÂÉÃÉÄÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓȟ ÍÁËÅ 

ÓÕÒÅ ÙÏÕ ÁÒÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÌÁÂÅÌȢ 2ÅÍÅÍÂÅÒȟ 4(% 

,!"%, )3 4(% ,!7Ȣ )ÍÐÒÏÐÅÒ ÐÅÓÔÉÃÉÄÅ ÈÁÎÄÌÉÎÇ 

ÁÎÄ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÉÓ ÎÏÔ ÔÈÅ ×ÁÙ ÙÏÕ ×ÉÎ ÔÈÅ ×ÁÒ ÏÎ 

.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ƭŀōŜƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ 

Iƻǿ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ Ŏŀƴ ȅƻǳ ŬƴŘ ǿǊƻƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ !L ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǇƛŎǘǳǊŜΚ {ŜƴŘ ȅƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ŎŘǳƴŀǿŀȅϪŀƎŎŜƴǘŜǊΦƭǎǳΦŜŘǳ 


