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,ÏÏË ÁÔ ÍÅȦ 

!ÎÇÅÌȭÓ 4ÒÕÍÐÅÔ ɉ"ÒÕÇÍÁÎÓÉÁ ÓÐÐȢɊ 

I  
Î ÔÏÄÁÙȭÓ ÆÁÓÔ-ÍÏÖÉÎÇ ×ÏÒÌÄ ÎÅ× ÐÌÁÎÔ ÖÁÒÉÅÔÉÅÓ 

ÓÅÅÍ ÔÏ ÃÏÍÅ ÏÕÔ ÅÖÅÒÙ ×ÅÅËȢ 4ÒÁÄÅ-ÍÁÒËÅÄ 

ÃÕÌÔÉÖÁÒÓ ÄÏÍÉÎÁÔÅ ÐÌÁÎÔ ÓÁÌÅÓ ÁÔ ÔÈÅ ÂÉÇ ÂÏØ 

ÓÔÏÒÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÃÏÌÏÒÆÕÌ ÐÏÔÓ ÁÎÄ ÓÉÇÎÁÇÅȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ 

ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ Á ÓÌÅ× ÏÆ 

ÐÌÁÎÔÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ 

ÏÎÃÅ ÐÏÐÕÌÁÒ 

ÌÁÎÄÓÃÁÐÅ ÏÐÔÉÏÎÓ 

ÂÕÔ ÁÒÅ ÎÏ× 

ÏÖÅÒÌÏÏËÅÄȢ /ÎÅ 

ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÐÌÁÎÔÓ ÉÓ 

"ÒÕÇÍÁÎÉÓÁȟ ÏÒ 

×ÈÁÔ ÍÏÓÔ ÐÅÏÐÌÅ 

ÒÅÆÅÒ ÔÏ ÁÓ ÁÎÇÅÌȭÓ 

ÔÒÕÍÐÅÔȢ 

!ÎÇÅÌȭÓ 4ÒÕÍÐÅÔ 

ÉÓ Á ÃÏÍÍÏÎ 

ÎÁÍÅ ÆÏÒ ÓÅÖÅÒÁÌ 

ÐÌÁÎÔ ÓÐÅÃÉÅÓ ÉÎ 

ÔÈÅ ÇÅÎÕÓ 

"ÒÕÇÍÁÎÓÉÁȢ 

"ÅÌÉÅÖÅ ÉÔ ÏÒ ÎÏÔȟ 

ÔÈÅÓÅ ÐÌÁÎÔÓ ÁÒÅ 

ÃÌÏÓÅÌÙ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ 

ÅÇÇÐÌÁÎÔÓȟ ÐÅÐÐÅÒÓȟ ÐÏÔÁÔÏÅÓȟ ÁÎÄ ÔÏÂÁÃÃÏ ÁÓ ÔÈÅÙ ÁÒÅ 

ÁÌÌ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÌÁÎÔ ÆÁÍÉÌÙȟ 3ÏÌÁÎÁÃÅÁÅȢ 

3ÏÌÁÎÁÃÅÏÕÓ ÐÌÁÎÔÓ ÁÒÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ 

ÇÌÏÂÅ ÁÐÐÅÁÒÉÎÇ ÏÎ ÁÌÌ ÃÏÎÔÉÎÅÎÔÓ ÅØÃÅÐÔ ÆÏÒ 

!ÎÔÁÒÃÔÉÃÁȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔÅÓÔ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÆÏÕÎÄ ÉÎ 3ÏÕÔÈ 

!ÍÅÒÉÃÁȢ 

-ÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÁÎÇÅÌȭÓ ÔÒÕÍÐÅÔ ÐÌÁÎÔÓ ÓÅÅÎ ÉÎ ,ÏÕÉÓÉÁÎÁ 

ÌÁÎÄÓÃÁÐÅÓ ÃÏÍÅ ÆÒÏÍ Á ÆÅ× ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÓÐÅÃÉÅÓȟ ÂÕÔ ÁÌÌ 

ÈÁÖÅ ÓÉÍÉÌÁÒ ÇÒÏ×ÔÈ ÆÏÒÍÓ ÁÎÄ ǨÏ×ÅÒ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓȢ 

"ÒÕÇÍÁÎÓÉÁ ÁÒÂÏÒÅÁȟ ÁÓ ÉÔÓ ÓÐÅÃÉÅÓ ÎÁÍÅ ÓÕÇÇÅÓÔÓȟ ÉÓ 

ÔÈÅ ÌÁÒÇÅÒȟ ÍÏÒÅ ÔÒÅÅ-ÌÉËÅ ÆÏÒÍȢ )Ô ÃÁÎ ÒÅÁÃÈ ÈÅÉÇÈÔÓ 

ÕÐ ÔÏ πξ ÆÅÅÔ ÉÎ ÉÔÓ ÎÁÔÉÖÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ ÂÕÔ ×Å 

ÎÏÒÍÁÌÌÙ ÓÅÅ ÔÈÅÍ ÏÎ ÁÖÅÒÁÇÅ ÁÂÏÕÔ οξ-οπ ÆÅÅÔ ÔÁÌÌȢ 

4ÈÅ ǨÏ×ÅÒÓ ÏÆ "Ȣ ÁÒÂÏÒÅÁ ÁÒÅ τ ÔÏ χ ÉÎÃÈÅÓ ÌÏÎÇ ÁÎÄ 

×ÈÉÔÅ ÉÎ ÃÏÌÏÒȢ 

"Ȣ ÓÕÁÖÅÌÏÅÎÓ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÇÏÅÓ ÂÙ ÁÎÇÅÌȭÓ ÔÒÕÍÐÅÔȟ ÂÕÔ ÉÔ 

ÉÓ ÁÌÓÏ ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÁÓ ÁÎÇÅÌȭÓ ÔÅÁÒÓ ÁÎÄ ÓÎÏ×Ù ÁÎÇÅÌ 

ÔÒÕÍÐÅÔȢ 4ÈÅ ÐÌÁÎÔ ÉÔÓÅÌÆ ÃÁÎ ÇÒÏ× ÕÐ ÔÏ οπ ÆÅÅÔ ÔÁÌÌ 

ÂÕÔ ÎÏÒÍÁÌÌÙ ÉÓ ÓÅÅÎ ÃÌÏÓÅÒ ÔÏ φ ÆÅÅÔ ÔÁÌÌ ÁÎÄ σ ÆÅÅÔ 

×ÉÄÅȢ )Ô ÐÒÏÄÕÃÅÓ 

Á ÓÉÍÉÌÁÒȟ ×ÈÉÔÅ-

ÃÏÌÏÒÅÄ ǨÏ×ÅÒ 

ÌÉËÅ "Ȣ ÁÒÂÏÒÅÁȟ 

ÂÕÔ ÙÅÌÌÏ× ÁÎÄ 

ÐÉÎË ǨÏ×ÅÒÓ ÈÁÖÅ 

ÂÅÅÎ ÏÂÓÅÒÖÅÄȢ 

4×Ï ÏÔÈÅÒ ÁÎÇÅÌȭÓ 

ÔÒÕÍÐÅÔÓ ÁÒÅ 

ÆÏÕÎÄ ÉÎ 

,ÏÕÉÓÉÁÎÁ 

ÇÁÒÄÅÎÓȢ "Ȣ 

ÖÅÒÓÉÃÏÌÏÒ ÇÒÏ×Ó 

ÔÏ Á ÓÉÍÉÌÁÒ ÓÉÚÅ ÁÓ 

"Ȣ ÓÕÁÖÅÌÏÅÎÓ ÂÕÔ 

ÐÒÏÄÕÃÅÓ ×ÈÉÔÅ 

ǨÏ×ÅÒÓ ÔÈÁÔ ÆÁÄÅ 

ÔÏ Á ÓÏÆÔ ÐÅÁÃÈ 

ÃÏÌÏÒȢ "ÒÕÇÍÁÎÉÓÁ 

Ø ÃÁÎÄÉÄÁ ÉÓ Á 

ÈÙÂÒÉÄ ÃÒÏÓÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ "Ȣ ÖÅÒÓÉÃÏÌÏÒ ÁÎÄ "Ȣ ÁÒÂÏÒÅÁȢ )Ô 

ÐÒÏÄÕÃÅÓ ×ÈÉÔÅȟ ÙÅÌÌÏ×ȟ ÁÎÄ ÐÁÌÅ ÐÉÎË ǨÏ×ÅÒÓȢ 

!ÌÌ "ÒÕÇÍÁÎÓÉÁ ÐÌÁÎÔÓ ÈÁÖÅ ÌÁÒÇÅ ÔÒÕÍÐÅÔ-ÓÈÁÐÅÄȟ 

ÓÏÌÉÔÁÒÙ ǨÏ×ÅÒÓ ÔÈÁÔ ÈÁÎÇ ÄÏ×Î×ÁÒÄ ÂÅÌÏ× ÔÈÅ ÆÏÌÉÁÇÅ 

ÌÉËÅ ÁÎÇÅÌȭÓ ÔÒÕÍÐÅÔÓ ÄÉÒÅÃÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÅÁÒÔÈ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 

ÈÅÁÖÅÎÓ ÁÂÏÖÅȢ 4ÈÅÙ ÓÔÁÒÔ ÂÌÏÏÍÉÎÇ ÉÎ ÓÕÍÍÅÒ ÁÎÄ 

×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÕÎÔÉÌ ÆÒÏÓÔȢ 4ÈÅ ǨÏ×ÅÒÓ ÁÒÅ ÆÒÁÇÒÁÎÔȟ 

ÍÁËÉÎÇ ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÁÎÇÅÌȭÓ ÔÒÕÍÐÅÔÓ Á ÇÒÅÁÔ ÐÌÁÎÔ ÆÏÒ 

ÐÁÔÉÏÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÏÕÔÄÏÏÒ ÁÒÅÁÓȢ 

4Ï ÇÅÔ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÏÕÔ ÏÆ ÁÎÇÅÌ ÔÒÕÍÐÅÔȟ ÐÌÁÎÔ ÉÔ ÉÎ ÁÎ 

ÁÒÅÁ ÔÈÁÔ ÒÅÃÅÉÖÅÓ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ς-σ ÈÏÕÒÓ ÏÆ ÄÉÒÅÃÔ ÓÕÎÌÉÇÈÔȢ 

4ÈÅÙ ÁÒÅ ÔÒÏÐÉÃÁÌ ÉÎ ÎÁÔÕÒÅ ÓÏ ÌÏÏË ÆÏÒ ÁÎ ÁÒÅÁ ×ÉÔÈ 

ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ .ÏÒÔÈ ÁÎÄ ÎÏÒÔÈ×ÅÓÔÅÒÎ ÓÉÄÅȢ 4ÈÅÙ 

ÁÌÓÏ ×ÏÒË ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ×ÅÌÌ ÉÎ ÃÏÎÔÁÉÎÅÒÓȟ ÍÁËÉÎÇ ÉÔ 

ÅÁÓÉÅÒ ÔÏ 

!ǾŜǊŀƎŜ ǎƛȊŜ ǿƘƛǘŜ .Φ ŀǊōƻǊŜŀ ƛƴ [ƻǳƛǎƛŀƴŀΦ 



ÍÏÖÅ ÉÎÓÉÄÅ ÄÕÒÉÎÇ ÆÒÅÅÚÉÎÇ 

ÅÖÅÎÔÓȢ 0ÌÁÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄ ÍÁÙ 

ÆÒÅÅÚÅ ÂÁÃË ×ÈÅÎ ÔÅÍÐÓ ÄÉÐ ÉÎÔÏ 

ÔÈÅ πξÓ ÂÕÔ ÍÏÓÔ ×ÉÌÌ ÒÅÇÅÎÅÒÁÔÅ 

ÆÒÏÍ ÔÈÅÉÒ ÒÏÏÔ ÓÙÓÔÅÍȢ 

/ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÁÓÏÎÓ ×ÈÙ ÁÎÇÅÌȭÓ 

ÔÒÕÍÐÅÔ ÐÌÁÎÔÓ ÓÅÅÍ ÔÏ ÈÁÖÅ 

ÆÁÌÌÅÎ ÏÕÔ ÏÆ ÐÏÐÕÌÁÒÉÔÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÇÅÎÅÒÁÌ ÇÁÒÄÅÎÉÎÇ ÐÕÂÌÉÃ ÃÏÕÌÄ 

ÂÅ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ Á ÎÅ×ÓÐÁÐÅÒ 

ÁÒÔÉÃÌÅ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÒÕÎ ÉÎ ÔÈÅ 4ÉÍÅÓ

-0ÉÃÁÙÕÎÅ ÂÁÃË ÉÎ οχχς ÁÌÅÒÔÉÎÇ 

ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÔÏ Á ÓÌÅ× ÏÆ ÒÅÐÏÒÔÓ 

ÃÏÍÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ,ÏÕÉÓÉÁÎÁ 

0ÏÉÓÏÎ #ÏÎÔÒÏÌ #ÅÎÔÅÒȢ 3ÅÖÅÒÁÌ 

ÔÅÅÎÁÇÅÒÓ ×ÅÒÅ ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÚÅÄ ÁÆÔÅÒ 

ÉÎÇÅÓÔÉÎÇ ÔÅÁ ÍÁÄÅ ÆÒÏÍ ÁÎ 

ÁÎÇÅÌȭÓ ÔÒÕÍÐÅÔ ÐÌÁÎÔȢ "ÒÕÇÍÁÎÓÉÁ ÐÌÁÎÔÓ ÄÏ ÈÁÖÅ 

ÍÅÄÉÃÉÎÁÌ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ÓÔÅÍÍÉÎÇ ÆÒÏÍ ÁÌËÁÌÏÉÄÓ 

ÐÒÏÄÕÃÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÐÌÁÎÔȟ ÓÏÍÅ ÇÏÏÄ ÁÎÄ ÓÏÍÅ ÂÁÄȢ 

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÄÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅ ÎÅÇÁÔÉÖÅ ÐÒÅÓÓȟ ÁÎÇÅÌȭÓ ÔÒÕÍÐÅÔ 

ÐÌÁÎÔÓ ÏǟÅÒ Á ÎÉÃÅ ÔÒÏÐÉÃÁÌ ÌÏÏË ÔÏ ÔÈÅ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅȟ 

×ÈÉÌÅ ǢÌÌÉÎÇ ÔÈÅ ÁÕÔÕÍÎ ÁÉÒ ×ÉÔÈ Á Ó×ÅÅÔ ÁÒÏÍÁȢ 

      ΄7ÉÌÌ !ÆÔÏÎ 
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2ÅÓÏÕÒÃÅÓȡ  

πξξπȢ 'ÉÌÌȟ $Ȣ ÁÎÄ *Ȣ 

7ÈÉÔÅȢ ,ÏÕÉÓÉÁÎÁ 'ÁÒȤ

ÄÅÎÅÒȭÓ 'ÕÉÄÅȢ 2ÅÖȢ ÅÄȢ 

#ÏÏÌ ÓÐÒÉÎÇÓ ÐÒÅÓÓȢ 

"ÒÅÎÔ×ÏÏÄȟ 4. 

πξοοȢ /ÄÅÎ×ÁÌÄȟ .Ȣ ÁÎÄ 

*Ȣ 4ÕÒÎÅÒȢ )ÄÅÎÔÉǢÃÁȤ

ÔÉÏÎȟ 3ÅÌÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ 5ÓÅ 

ÏÆ 3ÏÕÔÈÅÒÎ 0ÌÁÎÔÓȡ &ÏÒ 

,ÁÎÄÓÃÁÐÅ $ÅÓÉÇÎȢ ςÔÈ 

%ÄȢ #ÌÁÉÔÏÒȭÓ 0ÕÂ $ÉÖÉȤ

ÓÉÏÎȢ "ÁÔÏÎ 2ÏÕÇÅȟ ,!Ȣ 
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!ÐÒÉÌ 6ÅÇÅÔÁÂÌÅ 0ÌÁÎÔÉÎÇ 'ÕÉÄÅ 

#ÒÏÐ 2ÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ 6ÁÒÉÅÔÙ 

#ÁÎÔÁÌÏÕÐÅ !ÍÂÒÏÓÉÁȟ !ÐÈÒÏÄÉÔÅȟ !ÔÈÅÎÁȟ 0ÒÉÍÏȟ 6ÉÅÎÎÁ 

#ÏÌÌÁÒÄÓ #ÈÁÍÐÉÏÎȟ &ÌÁÓÈȟ 'ÅÏÒÇÉÁȟ 4ÏÐ "ÕÎÃÈȟ 6ÁÔÅÓ 

#ÕÃÕÍÂÅÒÓ $ÁÓÈÅÒ ))ȟ $ÉÖÁȟ &ÁÎÆÁÒÅȟ 'ÅÎÅÒÁÌ ,ÅÅȟ )ÎÄÙȟ /ÌÙÍÐÉÁÎȟ 3×ÅÅÔ 3ÕÃÃÅÓÓȟ 3×ÅÅÔ 3ÌÉÃÅ 

#ÕÃÕÚÚÉ .ÏÎÅ 'ÉÖÅÎ 

%ÇÇÐÌÁÎÔ $ÕÓËÙȟ .ÉÇÈÔ 3ÈÁÄÏ×ȟ %ÐÉÃȟ 3ÁÎÔÁÎÁȟ #ÁÌÌÉÏÐÅ 

+ÏÈÌÒÁÂÉ %ÁÒÌÙ 0ÕÒÐÌÅ 6ÉÅÎÎÁȟ %ÁÒÌÙ 7ÈÉÔÅȟ 6ÉÅÎÎÁȟ 7ÉÎÎÅÒ 

,ÉÍÁ "ÅÁÎÓ    

ɉÂÕÓÈ ÏÒ ÐÏÌÅɊ 
$ÉØÉÅ "ÕÔÔÅÒÐÅÁȟ *ÁÃËÓÏÎ 7ÏÎÄÅÒȟ 4ÈÏÒÏÇÒÅÅÎ &ÌÏÒÉÄÁ 3ÐÅÃËÌÅÄȟ +ÉÎÇ ÏÆ 'ÁÒÄÅÎ 

/ËÒÁ !ÎÎÉÅ /ÁËÌÅÙȟ #ÁÊÕÎ $ÅÌÉÇÈÔȟ #ÌÅÍÓÏÎ 3ÐÉÎÅÌÅÓÓ 

0ÅÐÐÅÒÓȟ "ÅÌÌ 

ɉÔÒÁÎÓÐÌÁÎÔÓɊ 
!ÒÉÓÔÏÔÌÅ 8ρ2ȟ *ÕÐÉÔÅÒȟ ,ÉÌÁÃȟ 0ÌÁÔÏȟ 4ÅÑÕÉÌÁ 

0ÅÐÐÅÒÓȟ (ÏÔ 
ɉÔÒÁÎÓÐÌÁÎÔɊ 

'ÒÁÎÄÅȟ 4ÕÌÁȟ -ÁÒÉÁÃÈÉȟ -ÉÔÌÁȟ 

0ÕÍÐËÉÎÓ !ÔÌÁÎÔÉÃ 'ÉÁÎÔȟ "ÁÂÙ "ÅÁÒȟ 0ÒÁÎËÓÔÅÒȟ 3ÏÒÃÅÒÅÒ 

2ÁÄÉÓÈÅÓ #ÈÅÒÒÉÅÔÔÅȟ #ÈÁÍÐÉÏÎȟ 7ÈÉÔÅ )ÃÉÃÌÅȟ !ÐÒÉÌ #ÒÏÓÓ 

3ÎÁÐ "ÅÁÎÓ              

ɉÂÕÓÈ ÏÒ ÐÏÌÅɊ 
"ÕÓÈ-"ÌÕÅ ,ÁËÅ πυςȟ "ÒÏÎÃÏȟ $ÅÒÂÙȟ ,ÙÎØȟ 3ÔÒÉËÅ 0ÏÌÅ-"ÌÕÅ ,ÁËÅȟ +ÅÎÔÕÃËÙ "ÌÕÅȟ -Ã#ÁÓÌÉÎ 

3ÏÕÔÈÅÒÎ 0ÅÁÓ 1ÕÅÅÎ !ÎÎÅȟ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ Ωσȟ 1ÕÉÃËÐÉÃËȟ #ÏÌÕÓÓÕÓ 

3ÕÍÍÅÒ 3ÑÕÁÓÈ 'ÏÌÄ 2ÕÓÈȟ *ÕÓÔÉÃÅ )))ȟ -ÕÌÔÉÐÉËȟ 0ÁÔÒÉÏÔ )) 

3×ÅÅÔ #ÏÒÎ -ÅÒÉÔȟ 3ÉÌÖÅÒ 1ÕÅÅÎȟ (ÏÎÅÙ ȬÎ 0ÅÁÒÌȟ !ÍÂÒÏÓÉÁ 

3×ÉÓÓ #ÈÁÒÄ .ÏÎÅ 'ÉÖÅÎ 

4ÏÍÁÔÏ ɉÔÒÁÎÓÐÌÁÎÔɊ "ÅÔÔÅÒ "ÏÙȟ "ÉÇ "ÅÅÆȟ #ÕÐÉÄȟ 0ÉÎË 'ÉÒÌȟ *ÕÌÉÅÔȟ 3×ÅÅÔ -ÉÌÔÏÎȟ "ÅÌÌÁ 2ÏÓÁȟ #ÁÒÏÌÉÎÁ 'ÏÌÄ 

7ÉÎÔÅÒ 3ÑÕÁÓÈ (ÏÎÅÙ "ÅÁÒȟ 3×ÅÅÔ -ÁÍÁȟ 4ÁÂÌÅ 1ÕÅÅÎȟ 4ÉÖÏÌÉ 



0ÒÕÎÉÎÇ-0ÁÒÔ πȡ 4ÈÅ #ÕÔ 

L  
ÁÓÔ ÍÏÎÔÈ ×Å ÔÁÌËÅÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÄÉǟÅÒÅÎÔ 

ÐÒÕÎÉÎÇ ÔÏÏÌÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȟ ×ÈÁÔ ÔÈÅÉÒ 

ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÕÓÅ ÉÓȟ ÁÎÄ ÈÏ× ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎ 

ÔÈÅÍȢ 4ÈÉÓ ÍÏÎÔÈ ×Å ×ÉÌÌ ÄÉÓÃÕÓÓ ÔÈÅ ÐÒÕÎÉÎÇ ÃÕÔȢ  

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÁÎÙ 

×ÁÙÓ ÁÎÄ ÒÅÁÓÏÎÓ 

ÔÏ ÐÒÕÎÅ Á ÐÌÁÎÔȢ 

"ÕÔ ÎÏ ÍÁÔÔÅÒ 

×ÈÁÔ ÔÈÅ ÒÅÁÓÏÎ 

ÏÒ ÓÔÙÌÅȟ ÔÈÅ ÂÁÓÉÃ 

ÐÒÕÎÉÎÇ ÃÕÔ 

ÓÈÏÕÌÄ ÁÌ×ÁÙÓ ÂÅ 

ÍÏÒÅ ÏÒ ÌÅÓÓ ÔÈÅ 

ÓÁÍÅȢ )ȭÍ 

ÒÅÆÅÒÒÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ 

ÁÃÔÕÁÌ ÃÕÔ ÉÔÓÅÌÆȢ  

/ÎÅ ÂÁÓÉÃ 

ÐÒÉÎÃÉÐÌÅ ÉÓ ÔÏ 

!,7!93 ÐÒÕÎÅ 

ÂÁÃË ÔÏ ÏÒ ÊÕÓÔ 

ÁÂÏÖÅ Á ÇÒÏ×ÉÎÇ 

ÐÏÉÎÔ ɉÂÒÁÎÃÈ ÏÒ 

ÂÕÄɊȟ ÔÈÅ ÂÒÁÎÃÈ 

ÃÏÌÌÁÒȟ ÏÒ ÔÏ ÔÈÅ 

ÓÏÉÌ ÌÉÎÅȢ .%6%2 

ÌÅÁÖÅ Á ÓÔÕÂȢ ,ÅÁÖÉÎÇ Á ÓÔÕÂ ÉÎÖÉÔÅÓ ÄÉÓÅÁÓÅ ÏÒÇÁÎÉÓÍÓ 

ÁÎÄ ÉÎÓÅÃÔÓ ÔÏ ÁÔÔÁÃË ÔÈÅ ÐÌÁÎÔȢ ,ÅÁÖÉÎÇ Á ÓÔÕÂ ÍÁËÅÓ ÉÔ 

ÄÉǣÃÕÌÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÌÁÎÔ ÔÏ ÈÅÁÌ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ×ÏÕÎÄȢ 4ÈÅ ÓÔÕÂ 

ÍÏÓÔ ÏÆÔÅÎ ÄÉÅÓ ×ÈÉÃÈ ÃÁÎ ÂÅ ÕÎÓÉÇÈÔÌÙ ÁÎÄ ÌÅÁÄ ÔÏ 

ÉÎÆÅÃÔÉÏÎÓ ÏÒ ÉÎÆÅÓÔÁÔÉÏÎÓȢ  

4ÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÉÓ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÅ ÃÕÔ ÁÔ ÁÎ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ςσТ 

ÁÎÇÌÅȢ 4ÈÉÓ ÁÎÇÌÅ ÈÅÌÐÓ ×ÁÔÅÒ ÄÒÁÉÎ Ïǟ ÔÈÅ ÆÒÅÓÈÌÙ ÃÕÔ 

ÓÕÒÆÁÃÅ ×ÈÉÃÈ ÈÅÌÐÓ ÔÈÅ ×ÏÕÎÄ ÔÏ ÈÅÁÌ ÁÎÄ ÓÔÁÙ ÄÒÙ 

×ÈÉÃÈ ÈÅÌÐÓ ÐÒÅÖÅÎÔ ÄÉÓÅÁÓÅȢ ! ǨÁÔ ÃÕÔ ɉχξТɊ ÔÅÎÄÓ ÔÏ 

ÈÏÌÄ ×ÁÔÅÒ ÏÎ ÔÈÅ ÓÕÒÆÁÃÅȢ ! ÓÈÁÒÐ ÁÎÇÌÅ ÏÆÔÅÎ ÃÕÔÓ 

ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÁÒÅÁ ÏÎ ÔÈÅ ÐÌÁÎÔ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÆÏÒ 

×ÏÕÎÄ ÈÅÁÌÉÎÇ ÏÒ ÃÁÎ ÌÅÁÖÅ Á ÌÏÎÇ ÔÈÉÎ ÓÔÒÉÐ ÏÆ ÐÌÁÎÔ 

ÔÉÓÓÕÅ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÓÉÍÉÌÁÒ ÔÏ Á ÓÔÕÂ ɉ&ÉÇÕÒÅ οɊȢ  

4ÈÉÒÄȟ ×ÈÅÎ ÐÒÕÎÉÎÇ ÔÒÅÅ ÌÉÍÂÓȟ ÉÔ ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ 

ÍÁËÅ ÔÈÅ ÃÕÔ ÊÕÓÔ ÏÕÔÓÉÄÅ ÔÈÅ ÂÒÁÎÃÈ ÃÏÌÌÁÒȢ 0ÒÕÎÉÎÇ 

ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÃÏÌÌÁÒ ÏÒ ÔÏÏ ÆÁÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÏÌÌÁÒ ÃÁÎ ÉÎÈÉÂÉÔ ÔÈÅ 

ÈÅÁÌÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓȢ &ÏÒ ÌÁÒÇÅ ÂÒÁÎÃÈÅÓȟ ÁÌ×ÁÙÓ ÕÓÅ ÔÈÅ 

ÔÈÒÅÅ-ÃÕÔ ÍÅÔÈÏÄ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ ÌÁÒÇÅ ×ÏÕÎÄÓ ÆÒÏÍ ÂÁÒË 

ÔÅÁÒÉÎÇȢ  

&ÏÕÒÔÈȟ ×ÈÅÎ 

ÐÒÕÎÉÎÇ ÔÒÅÅÓ ÁÎÄ 

ÓÈÒÕÂÓȟ ÍÁËÅ ÔÈÅ 

ÐÒÕÎÉÎÇ ÃÕÔ ÊÕÓÔ 

ÁÂÏÖÅ Á ÂÕÄ ÔÈÁÔ 

ÉÓ ÐÏÉÎÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ 

ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÙÏÕ 

×ÁÎÔ ÔÈÅ ÐÌÁÎÔ ÔÏ 

ÇÒÏ×Ȣ )Æ ÙÏÕ ×ÁÎÔ 

ÔÏ ÏÐÅÎ ÕÐ ÔÈÅ 

ÐÌÁÎÔ ÉÎÔÅÒÉÏÒ ÔÏ 

ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÁÉÒǨÏ× 

ÏÒ ÆÏÒ ÁÅÓÔÈÅÔÉÃÓȟ 

ÍÁËÅ ÓÕÒÅ ÔÈÅ 

ÂÕÄ ÊÕÓÔ ÂÅÌÏ× 

ÔÈÅ ÐÒÕÎÅ ÉÓ 

ÐÏÉÎÔÅÄ ÏÕÔ×ÁÒÄÓȢ 

)Æ ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÔÏ 

ÔÉÇÈÔÅÎ ÔÈÅ 

ÃÁÎÏÐÙȟ ÍÁËÅ 

ÓÕÒÅ ÔÈÅ ÂÕÄ ÉÓ 

ÐÏÉÎÔÅÄ ÉÎ×ÁÒÄȢ 7ÈÅÎ ÐÒÕÎÉÎÇ ÐÌÁÎÔÓ ×ÉÔÈ ÏÐÐÏÓÉÔÅ ÏÒ 

×ÈÏÒÌÅÄ ÂÕÄ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔȟ ÍÁËÅ ÙÏÕÒ ςσТ ÁÎÇÌÅ ÃÕÔ 

ÊÕÓÔ ÁÂÏÖÅ ÔÈÅ ÂÕÄ ÃÌÕÓÔÅÒȢ !ÌÌ ÔÈÅ ÂÕÄÓ ×ÉÌÌ ÇÒÏ× ÁÎÄ 

ÙÏÕ ÃÁÎ ÒÅÍÏÖÅ ÔÈÅ ÓÍÁÌÌ ÂÒÁÎÃÈÅÓȟ ÉÆ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙȟ ÆÏÒ 

ÄÅÓÉÒÅÄ ÇÒÏ×ÔÈ ÈÁÂÉÔȢ  

7ÈÅÎ ÐÒÕÎÉÎÇ ÌÉÍÂÓ ÂÁÃË ÔÏ Á ÍÁÉÎ ÓÔÅÍ ÏÒ ÔÒÕÎËȟ  

ÁÌ×ÁÙÓ ÌÏÃÁÔÅ ÔÈÅ ÂÒÁÎÃÈ ÃÏÌÌÁÒ ÂÅÆÏÒÅ ÐÒÕÎÉÎÇȢ 4ÈÅ 

ÂÒÁÎÃÈ ÃÏÌÌÁÒ ÉÓ Á Ó×ÏÌÌÅÎȟ ÎÁÔÕÒÁÌ ÁÒÅÁ ÏÆ ÔÉÓÓÕÅ ×ÈÅÒÅ 

Á ÂÒÁÎÃÈ ÊÏÉÎÓ ÔÈÅ ÔÒÕÎË ÏÒ ÁÎÏÔÈÅÒ ÂÒÁÎÃÈȟ ÁÃÔÉÎÇ ÁÓ Á 

ÐÒÏÔÅÃÔÉÖÅ ÚÏÎÅ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÈÅÁÌÉÎÇ ÁÆÔÅÒ ÐÒÕÎÉÎÇȢ 

0ÒÕÎÉÎÇ ÃÕÔÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÍÁÄÅ ÊÕÓÔ ÏÕÔÓÉÄÅ ÔÈÅ ÂÒÁÎÃÈ 

ÃÏÌÌÁÒȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ Á ςσТ ÁÎÇÌÅ ÃÕÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÂÁÒË 

ÒÉÄÇÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÂÒÁÎÃÈ ÃÏÌÌÁÒ ÅÄÇÅ ɉ&ÉÇÕÒÅ πɊȢ  

CƛƎǳǊŜ мΥ tǊƻǇŜǊ ŀƴŘ LƳǇǊƻǇŜǊ tǊǳƴƛƴƎ /ǳǘǎΦ ! - /ƻǊǊŜŎǘ прϲ ŀƴƎƭŜ Ŏǳǘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǾŜ ŀ ōǳŘΦ . ς 

прϲ ŀƴƎƭŜ Ŏǳǘ ōǳǘ ǘƻƻ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ōǳŘΦ / ς LƳǇǊƻǇŜǊ ŀƴƎƭŜ Ŏǳǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳƴǎƛƎƘǘƭȅ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜǎ 

ŀ ƭƻƴƎ ǘƘƛƴƎ ǎǘǊƛǇ ƻŦ ǝǎǎǳŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƘŜŀƭΦ 5 ς ¢Ƙƛǎ Ŏǳǘ ƛǎ ƅŀǘ όфлϲ ŀƴƎƭŜύ ŀƴŘ ǘƻƻ 

ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ōǳŘΦ 9 ς ¢Ƙƛǎ Ŏǳǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǘƻƻ ŦŀǊ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ōǳŘ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜǎ ŀ ǎǘǳō ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ 

ƘŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ tƘƻǘƻ ōȅ WƻŜ ²ƛƭƭƛǎ 



&ÏÒ ÌÁÒÇÅ ÌÉÍÂÓ ÔÈÁÔ ÒÅÑÕÉÒÅ Á ÐÒÕÎÉÎÇ ÓÁ×ȟ ÁÌ×ÁÙÓ ÕÓÅ 

ÔÈÅ ÔÈÒÅÅ-ÃÕÔ ÍÅÔÈÏÄ ɉ&ÉÇÕÒÅ ρɊ ÔÏ ÁÖÏÉÄ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÌÁÒÇÅ 

ÂÁÒË ÔÅÁÒÓ ÔÈÁÔ ÍÁÙ ÒÅÓÕÌÔȢ 4ÈÅ ǢÒÓÔ ÃÕÔ ÉÓ ÍÁÄÅ ÁÂÏÕÔ 

τ-οπȱ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÔÒÕÎË ÁÎÄ ÉÓ ÃÕÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÕÎÄÅÒÓÉÄÅ ÏÆ 

ÔÈÅ ÂÒÁÎÃÈ ÕÐ×ÁÒÄ ÁÂÏÕÔ ÈÁÌÆ×ÁÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÂÒÁÎÃÈȢ 

4ÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÃÕÔ ÉÓ ÓÅÖÅÒÁÌ ÉÎÃÈÅÓ ÆÕÒÔÈÅÒ ÏÕÔ ÔÈÅ ÌÉÍÂ 

ÆÒÏÍ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÃÕÔ ÁÎÄ ÉÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÔÏÐ ÄÏ×Î×ÁÒÄ ÕÎÔÉÌ 

ÔÈÅ ÂÒÁÎÃÈ ÆÁÌÌÓ ÏǟȢ 4ÈÅ ÔÈÉÒÄ ÃÕÔ ÉÓ ÔÏ ÒÅÍÏÖÅ ÔÈÅ 

ÓÈÏÒÔ ÓÔÕÂ ÌÅÆÔ ÂÅÈÉÎÄ ÁÎÄ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÍÁÄÅ ÁÓ 

ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÁÂÏÖÅ ÉÎ ÔÈÅ ÂÒÁÎÃÈ ÃÏÌÌÁÒ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎȢ  

!ÎÏÔÈÅÒ ÔÙÐÅ ÏÆ ÐÒÕÎÉÎÇ ÃÕÔ ÉÓ ÓÈÅÁÒÉÎÇȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÄÏÎÅ 

×ÉÔÈ ÍÁÎÕÁÌ ÏÒ ÅÌÅÃÔÒÉÃ ÈÅÄÇÅ ÓÈÅÁÒÓ ɉ'./ 'ÁÒÄÅÎÉÎÇ 

-ÁÒÃÈ πξπσɊȢ (ÅÄÇÅ ÓÈÅÁÒÓ ÁÒÅ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÆÏÒ ÑÕÉÃËȟ 

ÇÅÎÅÒÁÌ ÔÒÉÍÍÉÎÇ ÏÆ ÈÅÄÇÅÓ ÁÎÄ ÂÕÓÈÅÓȟ ÏÆÔÅÎ 

ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÉÎ Á ΉÓÈÅÁÒÅÄΉ ÏÒ ÆÏÒÍÁÌ ÌÏÏËȢ 7ÈÉÌÅ ÈÅÄÇÅ 

ÓÈÅÁÒÓ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÔÒÉÍÍÉÎÇ ÈÅÄÇÅÓ ÁÎÄ ÂÕÓÈÅÓȟ 

ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÎÏÔ ÉÄÅÁÌ ÆÏÒ ÍÁËÉÎÇ ÐÒÅÃÉÓÅ ÐÒÕÎÉÎÇ    ÃÕÔÓȟ ÁÓ 

ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÄÁÍÁÇÅ ÐÌÁÎÔÓ ÂÙ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÊÁÇÇÅÄ ÅÄÇÅÓȟ 

ÃÕÔÔÉÎÇ ÌÅÁÖÅÓ ÉÎ ÈÁÌÆȟ ÁÎÄ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÄÁÍÁÇÉÎÇ ÂÕÄÓ 

ɉ&ÉÇÕÒÅ ςɊȢ &ÏÒ ÈÅÁÌÔÈÉÅÒȟ ÍÏÒÅ ÎÁÔÕÒÁÌ-ÌÏÏËÉÎÇ ÒÅÓÕÌÔÓȟ 

ÈÁÎÄ ÐÒÕÎÉÎÇ ×ÉÔÈ ÂÙÐÁÓÓ ÐÒÕÎÅÒÓ ÉÓ Á ÂÅÔÔÅÒ ÍÅÔÈÏÄȢ  

           

΄$ÒȢ *ÏÅ 7Ȣ 7ÉÌÌÉÓ 

CƛƎǳǊŜ нΥ [ŜƊ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǊƪ wƛŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ .ǊŀƴŎƘ /ƻƭƭŀǊ ōƻǘƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŀōƭŜΦ wƛƎƘǘ ǇƛŎǘǳǊŜ ς 

ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ƭƛƴŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ Ŏǳǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴƎƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǘΦ ¢ƘŜ ǊŜŘ ƭƛƴŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ƅǳǎƘ Ŏǳǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ǊŜŎƻƳ-ƳŜƴŘŜŘ ōŜπ

ŎŀǳǎŜ ƛǘ Ŏǳǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘ ŎƻƭƭŀǊΦ tƘƻǘƻ ōȅ WƻŜ ²ƛƭƭƛǎ 

LƳǇǊƻǇŜǊ ǇǊǳƴƛƴƎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƻǊƴ ŎŀƳōƛǳƳ ƭŀȅŜǊ ŀƴŘ 

ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ŦǊƻƳ ǎŜŀƭƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ ǿƻǳƴŘŜŘ ŀǊŜŀΦ 



CƛƎǳǊŜ оΥ ¢ƘŜ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ¢ƘǊŜŜ-/ǳǘ tǊǳƴƛƴƎ aŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜǊ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ōŀǊƪ ǘŜŀǊƛƴƎ ŘŀƳŀƎŜΦ tƘƻǘƻ ōȅ WƻŜ ²ƛƭƭƛǎ 

3ÅÌÅÃÔÅÄ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓȡ 

"ÁÓÉÃ 0ÒÕÎÉÎÇ 0ÒÉÎÃÉÐÌÅÓȢ 0ÒÕÎÉÎÇ "ÁÓÉÃÓ ÆÏÒ 4ÒÅÅÓ ÁÎÄ 

3ÈÒÕÂÓ  

,ÁÎÄÓÃÁÐÅ 0ÌÁÎÔÓȡ 0ÒÕÎÉÎÇ #ÕÔÓȢ πξοσȢ 5&Ⱦ)&!3Ȣ 0ÒÕÎȤ

ÉÎÇ - ,ÁÎÄÓÃÁÐÅ ÐÌÁÎÔÓ - %Ä×ÁÒÄ &Ȣ 'ÉÌÍÁÎ - 5&Ⱦ)&!3  

3ÐÒÉÎÇ 0ÒÕÎÉÎÇ "ÁÓÉÃÓ ÆÏÒ /ÒÎÁÍÅÎÔÁÌ 4ÒÅÅÓ ÁÎÄ 

3ÈÒÕÂÓȢ πξπσȢ 0ÒÉÍÅØ 'ÁÒÄÅÎ #ÅÎÔÅÒȢ  

3ÔÉÌÌ 5ÓÉÎÇ (ÅÄÇÅ 4ÒÉÍÍÅÒÓȩ (ÁÎÄ 0ÒÕÎÉÎÇ )Ó "ÅÔÔÅÒ 

&ÏÒ 9ÏÕÒ 3ÈÒÕÂÓȢ ,ÅÁÆ Ǫ ,ÉÍÂȢ 3ÔÉÌÌ 5ÓÉÎÇ (ÅÄÇÅ 

4ÒÉÍÍÅÒÓȩ (ÁÎÄ 0ÒÕÎÉÎÇ ÉÓ "ÅÔÔÅÒ ÆÏÒ 9ÏÕÒ 3ÈÒÕÂÓ - 

,ÅÁÆ Ǫ ,ÉÍÂ  

CƛƎǳǊŜ пΥ ²ƘƛƭŜ ƘŜŘƎŜ ǎƘŜŀǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘǊƛƳ ŀ ǎƘǊǳō ŀƴŘ ƎƛǾŜ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ƭƻƻƪΣ ŎƭƻǎŜǊ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŜ ǎǘǳōǎΣ 

ƧŀƎƎŜŘ ŎǳǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŀƳŀƎŜ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘΦ ¸Ŝƭƭƻǿ ŎƛǊŎƭŜǎ ǎƘƻǿ ŘŀƳŀƎŜ ƳŀŘŜ ōȅ ƘŜŘƎŜ ǎƘŜŀǊǎΦ tƘƻǘƻ ōȅ WƻŜ ²ƛƭƭƛǎ  


