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新农场主系列

农业经营中的财务风险
风险和不确定性是农场主每天遇到的两个因素。从种植条件到投入 

和产出定价，再到产品营销和投资决策，农场主都是根据不完全信 

息进行操作的。不完善的信息会增加不确定性和风险并导致损失。

风险可以定义为当保证其正常运行或成功的理想条件发生变化时， 

与活动或行动相关的潜在损害或损失。不确定性是指对结果的不完 

全了解，或者指结果未知的情况。在处理风险时，损失的概率是已 

知的。不确定性越大，风险就越大。换句话说，我们对未来的了解 

越少，相关的风险就越大。

五个风险领域涵盖了农业生产的各个方面。其中包括生产、营销、 

财务、法律和人际关系风险。各类风险之间的相互关系以及如何在

经营的财务状况中反映出来，使得管理这些风险领域成为优先事

项。对农场主来说，制定风险管理战略以最大限度地降低风险并促

进农业企业的成功是极其重要的。

财务风险
财务风险包括威胁农业企业财务健康和企业稳定的所有风险。从

根 本上讲，财务风险与所有财务活动有关，如支付费用、借贷、

个人储蓄的使用和投资计划。更正式地说，财务风险与农业企业的

资本(财产、车辆、机械等)管理以及用于财务运作的资金管理有

关，这些资金可以从自有资金(储蓄)、其他正式机构(银行贷款、

抵押贷款、信用卡)和非官方贷款人(家庭贷款、天使投资人、合作

社等)获得。

管理财务风险保证了农业企业的可持续性和财务健康。时间也是一 

个需要考虑的重要因素。根据为分析而定义的期间，与活动相关的

风险可能根据短期、中期或长期财务义务而不同。

财务风险的组成部分

财务风险的主要组成部分有:

•   资本的成本和可用性

•   及时满足现金流需求和承诺的能力

•   承受短期财务冲击的能力

•   维持和增加公司股权的能力

农业企业通过股权或自有资本和债务或借入资本为其活动融资。在 

考虑融资方案时，资本的成本和可用性很重要。考虑资本成本的一 

种方式是利率。贷款人通过流动性、偿债能力和还款能力来评估企 

业的财务状况。

第二个组成部分是及时满足现金流需求和承诺的能力，指农业企 

业在出售其流动资产时用其偿还债务的能力。我们称之为流动性。 

流动比率和营运资金是衡量流动性的良好指标。

第三个组成部分是吸收短期财务影响的能力。这涉及到拥有可用于

吸收可能意外产生的冲击的运营现金(资产-债务)。

最后，维持和增加商业资本的能力指农业企业长期维持其业绩的能 

力。它考虑的是企业的运营效率，即利用其资产实现盈利能力最大

化的能力。

财务风险管理和财务报表  

有效的财务风险管理依赖于建立一个信息系统，使您能够评估过去

的业绩、评估当前的财务状况和未来的计划。该信息系统由四个主

要财务报表组成，即资产负债表、损益表、现金流量表和所有者权

益变动表。

资产负债表报告会计期间的流动和非流动资产、负债以及所有者权

益的信息。它是企业财务状况的快照，因此，它可以让您确定债务

资本的成本和可供性。它提供有关运营流动性、净营运资本、偿付

能力和权益的信息，这些都是考虑融资选择时的关键。

损益表或利润表显示在两张资产负债表(期初和期末资产负债表)之

间这一会计期间的经营净利润。主要报告盈利指标，包括资产回报

率和营业利润率。

现金流量表记录现金交易。它记录了销售产品、存货或资产产生的

现金及时间。它还报告与支付债务、利率、生产投入、家庭生活费

用和任何资产购买有关的现金交易。现金流量表可以让你看到你是

否及时偿还债务，以及你手中是否有足够的现金来支付短期债务而

不清算任何资产。

所有者权益变动表衡量经营活动的财务增长和进展。通过此报表

中的信息，您可以评估会计期间的行为和活动是否增加或减少了

您的运营价值。

良好的财务记录对分析企业的财务业绩和健康状况至关重要，并有

助于降低财务风险。农场主可以评估企业的流动性、偿付能力、成

长性和盈利能力，并就投资、信贷选择、企业进程和运营变化做出

明智的决策，以提高企业绩效。 
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财务风险管理工具

除了建立良好的财务信息系统之外，一些财务工具还可以帮助管理

或最小化风险。 财务风险管理是针对特定操作的，这些工具的使

用和有效性取决于各个农场的情况。

保持流动储备。持有准备金，例如现金或易于转换为现金的资产(

如应收账款、存货)，有助于管理短期冲击和持续经营。所有者考

虑必须支付的财务义务，确定流动储备的水平。然而，我们警告

说，在偿付债务和持续农场经营的影响方面，现金和储蓄储备与库

存储备之间存在差异。

所有者权益。农场主可以通过债务和股权为其经营融资。通过了解

您的负债权益比率，您可以在融资方面做出更好的决策。在许多情

况下，贷款人希望看到1:1的关系。通过保留利润或吸引投资者来

保持企业的股本尽可能高，可以打开正规和非传统贷款机构的融资

渠道，或者可以在某些活动未按计划进行时支付负债。

利率和信贷准备金。当贷款人为农业企业提供融资时，农场主可以

利用利率和信贷储备作为管理风险的财务工具。为了最大限度地降

低利率上升带来的风险，农场主可以选择固定利率，该利率在发放

贷款时可能会更高，但可以防止利率上升时贷款成本增加。同样，

农场主可以通过不借款达到贷方规定的限额来维持信贷储备。这意

味着，如果某些活动导致负面结果，农场主将有可用的贷款资金

可以借用。

出租/租赁。农业是资本密集型产业。主要资本投资包括土地和机

械。租赁可以降低财务风险，特别是在没有足够资本且获得贷款

会增加财务压力的情况下。通过租赁机器或租用土地，农场主可

以降低财务风险，但这并不意味着没有其他风险；法律风险就是

其中之一。

虽然前面的工具与财务决策直接相关，但有些工具可以帮助缓 

解或减轻财务风险。

非农就业。拥有与农业活动无关的收入来源有助于农场主及其家庭

控制损失，减轻支付生活费用的压力。非农就业还可以减少与健康

保险、人寿保险和退休计划相关的成本，而农场主通过私人机构支

付这些费用可能会更高。

财务风险管理工具
•	 您保留财务记录吗?

•   您是否使用财务记录来监督农业企业的财务状况?

财务风险管理清单
•	 企业是否有能力在不出售任何资产的情况下偿还

所有短期债务?

•	 企业的主要现金流需求是什么?企业有能力支付 

吗?

•	 企业能否应对可能出现的短期冲击?

•	 这些活动能给农业企业增加价值吗?

•	 近期商业资本有增长吗?

管理其他类型的风险。生产和营销相关活动会增加财务风险。生产

水平和市场价格决定了企业的销售收入和支出。在做出生产决策

时，农场主可以根据企业预算来确定不同生产水平下特定作物的成

本。生产实践、虫害管理、天气事件都会产生财务影响。同样，对

于营销风险也是如此。价格变化，市场因素(市场准入，竞争)，营

销策略可以直接影响企业的销售，进而影响其收入和财务稳定性。

经营类型(如农业旅游、狩猎区)或劳动密集型经营会带来人力和 

法律风险，从而影响经营的财务状况。要么是在投资(安全、认

证)方面，要么是在责任和保险方面。必须认识到其他类型的风险 

与财务风险之间的协同作用，并以此为基础；必须将其作为优先 

事项进行管理。

管理财务风险是农场企业成功的关键。完善的财务信息系统与其中 

一些财务工具相辅相成，不仅有助于减少因相互关联而面临的财务 

风险和其他风险来源，而且有助于做出农业经营的福祉、可持续

性、长寿和成功所需的关键决策。
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